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BUPATI ROTE NDAO
PROVINSI NUSA TENGGARA TIMUR

PERATURAN BUFATI ROTE RDAG
NOMORSS TAHUN 2019

TENTARG

RENCANA STRATEGIS PERANGKAT DAERAH TAHUN 2019-2024
DI LIKGKUNGAN PEMERINTAH KABUFPATEN ROTE NDAO

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA

BUFATI ROTE RDAO,

Menimbang : a. bahwa seguai ketentuan Pasal 273 ayat 1 Undang-Undang

Mengingat * 1.

Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah
sebagaimane telah beberapa kali diubah terakhir dengan
Undang-Undang Nomor 9 Tahun 2015 tentang Perubahan
Kedua Atas Undang-Undang Nomor 23 Tehun 2014, dan
Pagal 123 ayat (1) Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomaor
86 Tahun - 2017 tentang Tata Cara Perencanaan,
Pengendalian den Evaluasi Pembangunan Daerah, Tata
Cara Evaluasi Rancangan Peraturan Daecrah tentang
Rencana Pembangunan Jangka Panjeng Dacrah dan
Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah, serta
Tata Cara Perubahan Rencana Pembangunan Jangka
Panjang Daefah, Rencana Pcmbangunan Jangka Menengah
Daerah, dan Rencanga Kerja Pemerintah Daerah;
mengamanatkan bahwa Rencana Strategis Perangkat
Daerah ditetapkan dengan Peraturan Bupati;

bahwa berdasarkan pertimbangan sebagaimana dimaksud
pada huruf a, perlu menetapkan Peraturan Bupati tentang
Penctapan Rencana Strategis Perangkat Daerah Tahun
1019-2024 di Lingkungan Pemerintah Kabupaten Rote
Ndao; *

Undang-Undang Nomar g Tahun 2002 tentang
Pembentiikan Kabupaten Rote Ndao di Provinsi Nusa
Tenggara Timur {Lembaran Negara Republik Indonesia
Tahun 2002 Nomor 221, Tam Lembaran Ne
Republik Indonesia Nomor 4 148);



. Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistern

Perencanaan Pembangunan Nasional {Lembaran Nega.i-a
Republik Indonesia Tahun 2004 Nomeor 104, Tambsahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4421},

. Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang

Pemerintahan Daerah (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2014 Nomor 244, Tgmbahan Lembaran
Negara Republik Indonesia Nomor 5587) sehagaimana
tclah diubah beberapa kali, terakhir dengan Undang-
Undang Nomor 9 Tahun 2015 tentang Perubahan Kedua
Atas Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang
Pemerintahan Daerah (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2015 Nomor 58, Tambahan Lembaran
Negara Republik Indonesia Normor 5679);

. Undang-Undang Nomor a0 Tghun 2014 tentang

Administrasi Pemerintahan (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2014 Nomor 292, Tambahan Lembaran
Negara Nemor 5601);

 Peraturan Pemerintah Nomor 2 Tahun 2018 tentang

atandar Pelayanan Minimai (Lembaran Negare Republik
indonesia Tahun 2018 Nomor 2, Tambahan Lembaran
Negara Republik Indeonesia Nomor 6178);

. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017
‘tentang Tata Cara Perencanaan, Pengendalian dan Evaluasi

Pembangunan Daerah, Tata Cara Ewaluasi Rancangan
Peraturan Daerah tentang Rencana Pembangunan Jangka
Panjang Daerah dan Rencana Pembangunan Jangka
Menengah Daerah, serta Tata Cara Perubahan Rencana
Pembangunan Jangka Panjang Daerah, Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Daerah, dan Rencana
Kerja. Pemerintah Daerah (Berita Negara Republik Indonesia
Tahun 2017 Nomor 1312);

. Peraturan Daerah Kabupaten Rote Ndao Nomor 3 Tahun

2016 tentang Pembentukan dan Susunan Perangkat
Daerah Kabupatenn Fote Ndao ‘(Lembaran Daerah
Kabupaten Rote Ndao Tahun 2016 Nomor 055 T
Lembaran Daerah Kabupaten Rote Ndan Nomor 133);



8. Peraturan Daerah Kabupaten Rote Ndao Nemer 5 Tahun
2019 tentang Rencana Pembangunan Jangka Menengah
Daerah Kabupaten Rote Ndac Tahun 2019-2024 (Lembaran
Daeral. Kabupaten Rote Ndao Tahun 2019 Nomor 073
Tambahan Lembaran Daerah Kabupaten Rote Ndao Nomor
147);

MEMUTUSKAN :

Menetapkan PERATURAN BUPATI TENTANG RERCANA STRATEGIS

PERANGEAT DAERAH - TAHUN 2019-2024 Dl
LINGKUNGAN PEMERINTAH KABUPATEN ROTE NDAO.

BAE [
HETENTUAN UMUM
Pasal .

Dalam Peraturan Bupati ini, yang dimaksud dengan :

1.
2,
3.

rDaﬂra.h adalah Kabupaten Rote Ndao. .

Bupati adalah Bupati Rote Néao. .

Pemerintah Daerah adaleth Bupati dan Perangkat Daerah sebagai unsur
Penyelenggara Pemerintahan Daerah yvang memimpin pelaksanaan urusan
pemerintahan yang menjadi kewenangan daerah otonom,

Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah yang selanjutmya
disingkat RPJMD adalah dokumen perencanaah daerah untuk periode 5
{lirna) tabun.

Rencana Kerja Pemerintah Daerah yang selanjutnya disingkat RKPD adalah
dokumern perencanaan d&eral; untuk periode 1 (satu) tahun.

Rencana Strategis Perangkat Daerah yang selanjutnya disebut Renstra
Perangkat Daerah adalah dekumen perencanaan perangkat daerah periode 5
(lima) tahunan. .

Rencana Kerja Perangkat Daerah yang selanjutnya disebut Renja Perangkat
Daerah adalah dokumen perchcanaan perangkat daerah periode 1 (satu)
tahunan.

Permasalahan pembangunan adalah kesenjangan antara  kinerja
pembangunan yang dicafpaj saat ini dengan yang direncanakan dan antara
apa yang ingin dicapal di jnasa yang akan datang dengan kondisi riil saa

penyusunan PGI'EI].CEI'.IEB.IL



10.

11.

12.

13.

14,

15.

16.

17.

18,

19.

Isu strategis daerah adalah kondisi atau hal yang harus diperhatikan atau
dikedepankan dalam perencanaan pembangunan daerah karena dampaknya
signifikan bagi daera h dengan kerakteristik bersifat penting, mendasar,
mendesak, berjangka menengah dan menentukan pencapaian tujuan
penyelenggaraan pemerintahan daerah di masa yang akan datang.

Tujuan adalah suatu kondisi yang akan dicapai atau dihasilkan delam
jangka waktu 5 (lima) tahunan.

Qasaran daerah adalgh rurmusan kondisi yang menggambarkan tercapainya
tujuan pembangunan decrah yang diperoleh dari pencapaian hasil program
]pcmbangunan daerah.

Strategi adalah langkah berisikan program-program sebagai prioritas
pembangunan daerah untuk mencapai sagaran.

Arah kebijakan adalah rumusan kerangka pikir atau kerhngka kerja untuk
penyelesaian permasalahan pembangunan daerah dan mengantisipasi isu
strategis dacrah yang dileksanakan secara bertahap achagai penjabaran dari
strategi.

Program adalah penjabaran kebijakan perangkat daerah dalam bentuk
upaya yang berisi satu atay lebih kegiatan dengan menggunakan sumber
daya yang disediakan untuk mencapai hasil yang terukur sesuai dengan
tugas dan fungsi.

Kegiatan Perangkat Daerah adalah serangkaian aktivitas pembangunan
yang dilaksanakan oleh perangkat daerah untuk menghasilkan keluaran
[output) dalam rangke mencapai hasil (outcome) suatul progras.

Kinerja adalah  capaian keluaran/hasil/dampek  dari kepgiatan/f
program/sasaran  sehubungan dengan penggunaan sumber daya
pembangunar.

Indikator kinerja adalah tanda yang berfungsi sebagai afiat ukur pencapaian
kinerja sue:i:u kegiatan, program atedl sasaran dan tujuan dalam bentuk
haasil dan dampak. )

Hasil [outcome) adalah segala sesuatu yang mencerminkan berfungsinya
keluaran dari kegiatan kegiatan dalam satu program.

Keluaran {output) adalah barang atau jasa yang dihasilkan oleh kegiatan
yang dilaksanakan un k mendukung pencapajan sasaran dan tujuy
program dan kebijakan.



‘._-' . v BAE I
' RUANG LINGEUP
¢ Pasal 2

(1) Renstra Perangkat Daerah Tahun 2019-2024 merupekan penjabaran dari
RPJMD Kabupaten Rote Ndao Tahun 2019-2024.

(2) Renstra Perangkat Daerah Tahun 20105-2024 sebagaimana dimaksud pada
ayat (1) menjadi pedoman Kepala Perangkat Dacrah dalam penyusunan Renja
Perangkat Daerah dan digunakan sebagai bahan penyusunan RKPD,

(3) Penjabaran Renstra Perangkat Daerah Tahun 2019-2024 sebagaimana
dimaksud dalam ayat (1) disusun dengan sis_ﬁemaﬁka sebagai berilout:

a, BAB1 : PENDAHULUAN,

b, BABI : GAMBARAN PELAYANAN PERANGKAT DAERAH;

c. BABII :PERMASALAHAN DAN ISU-ISU STRATEQGIS PERANGEKAT
DAERAH;

d.BABIV :TUJUAN DAN SASARAN;

e. BABY :STRATEGI DAN ARAH KEBIJAKAN,

f BABVI :RENCANA PROGRAM DAN KEGIATAN SERTA PENDANAAN;

g BAB VIl : KINERJA PENYELENGGARAAN BIDANG URUSAN;

h, BAB VIII : PENUTUP.

(4) Renstra Perangkat Daerah Tahun 2019-2024 scbagaimana dimaksud pada
ayat (3} sechagaimana tercantum dalam lampirzn Peraturan Bupati ini, terdiri

dari :

a. . Lampiran I . Dinas Pendidikan, Kepemudaan dan Olahraga

b. lLampiranll : Dinas Keschafan

¢. Lampiran II . Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang

d Lampiran IV . Dines Perumahan, Kawasan Permukiman dan
Lingkungan Hidup

g. LampiranV . Satuan Polisi Pamong FPraja

f. Lampiren VI . Kantor Kesatuan Bangsa dan Politik

g. Lampiran VII : Dinas Sosiel

h. Lampiran VIII » Badan Penanppulangan Bencana

i Lampiran IX « Dinas Transmigrasi dan Tenaga Kerja

i Lampiran X : Dinas Pemberdayaan Perempulan dan
Perlindungan Anak, Pengendalian Penduduk
dan Keharga Berencana &

k. Lampiran X1 : Dinas Pangan ’

l. Lampiran XII ., Dinag Kependudukan dan Catatan Sipil
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Lampiran XII
Lampiran XIV
Lampiran XV

Lampiran XV1
Lampiran XVI1

Lampiran XVIII
Lampiran XIX
Lampiran XX
Lampiran 33
Lampiran XXII
Lampiran XXII.1
Lampiran XXI1.2

Lampiran XXI1.3
Lampiran XXII.4
Lampiran XXI1.5

Larmpiran XXII.&
Lampiran XXIL7

Lampiran XXTII
Lampiran XXIV
Lampiran XXV
Leampiran XXVI
Lampiran XXVII
Lampiran XXvil
Lampiran XXIX
Lampiran XXX
Lampiran 3XX1
Lampiran XXX
Lar. piran X30XTIE
Lampiran XXXIV «
Lampiran XXXV
Lampiran XXXVI
Lampiran X3XVII
Lampiran XXXVIII
Lampiran 3XXXIX

Dinas Pemberdeayaan Masyarakat dan Desa

Dinas Perhubungan
Dinas Komunikasi,
Persandian

Dinas Koperasi, Ussha Kecil dan Menenpgah,
Perindustrian dan Perdagangan

Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu
Satu Pintu

Dinas Kebudayaan dan Pariwisata
Dinas Kelautan dan Perikanan
Dinas Pertanian

Informatika, Statistik dan

Dinas Peternakan

Sekretariat Dacrah

Bagian Umum, Humas dan Protokol

Bagian Administrasi Pemerintahan dan
Kesejahteraan Rakyat

Bagian Hukum dan Perundang-Undangan

Bagian Organisasi dan Tata Laksana

Bagian Admnistrasi Perekonomian, Pembangunan
dan Sumber Dava Alam

Bagian Perpustakaan dan Kearsipan

Bagian Admnigtrasi Layanan Pengadasn Barang
dan Jasa

Sekretoriat DPRD

Sekretariat KORPRI

Kecamatan Lobalain

Kecamatan Reote Barat Laut

Kecamatan Rote Barat Daya

Kecamatan Rote Barat,

Kecamnatan Rote Selatan

Kecamatan Rote Tenpah

Kecamatan Pantai Baru

Kecamatan Rote Timur *

Kecamatan Ndao Nuse

Kecamatan Landu Leko

Inspektarat Dacrah

Badan Perencanan, Penelitian dan Pznpembangan
Badan Keuangan dan Aset

Badan: Pendapatan Daerah

Badan Kepegawaian, Pendidikan dan Pelatihan L

Rensira Perangkat Daerah Tahun 2019-2024 sebagaimana dimaksud pada
ayat (4) merupakan satun kesatuan dan bagian yang yang tidak terpisahk

dari Peraturan Bupati ini.



BAB III
PENGENDALIAN DAN EVALUASI
Pasal 3

(1} Kepala Perangkat Daerah wajib melakukan pengendalian dan evaluasi
terhadap Renstra Perangkat Dacrah.

(2) Kepala Perangkat Daer~h wajib menyampaikan laporan hasil pengendalian
dan evalUusi sebagaimana dimaksud pada ayat (1) kepada Bupati melalui
Kepala Badun Peréncanaan Penelitian dan Pengembangan.

(3) Tatn cara pengendalian  dan evaluasi Rehstra F::rangkm Daerah,
Lerpedoman pada ketentuan peraturan perundang-undangan.

BAB IV
PERUBAHAN RENCANA STRATEGIS PERANGKAT DAERAH
Pasal 4
Perubdhan Renstra Perangkat Daerah dilakukan sesual dengan  ketentuan

peraturan perundang-undangan.

BAB YV
h PENUTUP
Pasal 5
Peraturan Bupati ini mulal berlaku pada taziggal diundangkan.

Agafr setiap Orang mengetalu;inya. memerintahkan pengundangan
aerall Kabupaten Rote Ndag

Peraturan

Bupati ini dengan penempatannya dalam Berita D

Ditetapkan di Ban

SLROTE NDAO, P

Diundangkan di Ba'a
pada tangga @ pesk wnloge #o\g
v DAERAH KABUPATEN ROTE ND#.D;‘\//




PERATURAN BUPATI ROTE NDAO
NOMOR 85 TAHUN 2019
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KATA PENGANTAR

Dengan mengucapkan Pup Syukur Kehadirat Tuban Yang Maha Esa, atas petunjuk
dan 1zinNva sehingga Penyusunan Rencana Strategis (RENSTRA) Badan Keuangan dan Asel
Kabupaten Rote Ndao 2019 - 2024 dapat tersusun sesuai dengan waktunva. Renstra i
disusun untuk menentukan arah, tujuan dan masa depan yang hendak dicapar sesuan tugas dan
fungsi Badan Keuangan dan Aset Kabupaten Rote Ndao vang memfokuskan pada
optimalisast kinerja perangkat dacrah menuju good governance.

Renstra 1m merupakan penjabaran dan Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004
tentang Sistem Perencanaan Pembangunan Nasional, Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun
2008 tentang Tata Cara Penyusunan, Pengendalian dan Evaluasi Pelaksansan Rencana
Pembangunan Daerah, dan Peraturan Mentert Dalam Negen Nomor 86 Tahun 2017 tentang
Tata Carma  Perencanaan, Pengendalisn dan Evaluasi Pembangunan Daerah Tata Cara
Evaluasi Rancangan Peraturan Daersh Tentang Rencana Pembangunan Jfangka Panjang
Daerah dan Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah Serte Tata Cara Perubahan
Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah, Rencana Pembangunan Jangka Menengah
Daerah dan Rencana Kerja Pemerintah Daerah. Bahwa setiap pemerintah harus mempunvai
Rencana Strategis dalam jangka waktu lima tahun ke depan dalam masa kepimpinan Kepala
Dacrah dan Wakil Kepala Daerah terpilih periode 2019 — 2024 Kabupaten Rote Ndao,

Penyusunan Rencana Strategis Badan Keuangan dan Aset Kabupaten Rote Ndao
dengan maksud menjadi tolak ukur dalam pelaksanaan Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi
Pemerintah sebagai bagian dari pelaksanaan Reformasi Birokrasi dan perwujuidan Zona
Integritas [nstanst Pemernntah.

Demikian Renstra Badan Keuangan dan Aset Kabupaten Rote Ndao 2019-2024 im
disusun sebagai Penunjang Kebijakan Keuangan di Kabupaten Rote Ndao. Dan stas perhatian
semua pthak yang telah membantu dan berpartisipasi sehingga selesainya penyusunan  ini
tidak lupa kami ucapkuan terima kasth, selain itu juga kami mengharapkan kritik dan saran
bagi penvempurnaan dan perbaikan kedepan.

Baa, 6 Desember 2019

Daniel W. Nalle, S.Pt
Pembina
Nip. 19710518 200604 1 003
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Badin Keutpgan don Avet Kabdepwten Boce Niwe 2009 - 2024

BAB |
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Dalam sistem akuntabilitas kinerja instansi pemenintah, perencanaan strategis
merupakan fangkah pertama yang harus dilaksanakan oleh instansi pemerintah agar
mampu menjawab tuntutan perubahun lingkungan strategis lokal, nasional dan global
serta tetap berada dalam tatanan Sistem Administrasi Negara Kesatuan Republik
Indonesia dengan pendekatan strategis yang jelas dan sinergis. Guna mendukung
terselenggamnya good governance  dibutuhkan perencansan yang terstruktur dan
terukur dalam batas waktu tertentu sehingga aspirasi masyarakat dan cita-cita bangsa
dan negara terwujud melalui terselenggaranya pemerintahan dan pembangunan dapat
berlangsung secara berdaya guna, berhasil guna, bersih dan bertanggungjawab.

Dengan menggunakan Undang-undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem
Perencangan Pembangunan Nasional pada pasal 15 ayat (1) dan Pasal 19 avat (2)
discbutkan bahwa setiup SKPD mempunyai kewajiban untuk menyusun  Rencana
Strategis SKPD (RENSTRA - SKPD) untuk menjamin keterkaitan dan konsistensi
antara perencanaan, pengangearan, pelaksannan, dan pengawasan serta menjamin
tercapainya penggunaan sumber daya secara efisien, efektif, berkeadilun, dan
berkelanjutan. Disamping itu, juga sesuai dengan Diktum Kedua Instruksi Presiden
Nomor 7 Tahun 1999 tentang Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah, disebutkan
setiap instansi pemerintah sampai tingkat Eselon 11 wajib menyusun Rencana Strategis
untuk melaksanakan akuntabilitas kinerja instansi pemerintah  sebagai  wujud
pertanggungiawaban kinerja instansi pemerintah.

Menurut Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 tentang Tata
Cara Perencanaan, Pengendalian dan Evaluasi Pembangunan Dacrah, Tata Cara
Evaluasi Rancangan Peraturan Daerah tentang Rencana Pembangunan Jangka Panjang
Daerah dan Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah, serta Tata Cama
Perubaban Rencane Pembangunan Jangka Panjung Daerah, Rencana Pembanguan
Jangka Menengah Daerah dan Rencana Kerja Pemerintah Daerah mengamanatkan
bahwa Perangkat Daerah wajib Penyusunan Rencana Strategis vang memuat Data dan

[nformasi perencanaan pembangunan daerah yang harus dikompilast secara terstruktur
1
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Bl Keasnumn fan Awe Addapston Bove Mise 2009 - 2024

berdasarkan aspek kesejahtersan masvarakat, aspek kondisi geografis, demografi,
potensi, sumber dava, ekonomi dan keuangan, dan informasi terkait dengan indicator
kinerja. kunci penyelenggaraan pemerintahan daerah meliputi aspek kesejahteraan
masyarakat, aspek pelayanan umum dan aspek daya saing daerah.

Berdasarkan Peraturan Daerah Kabupaten Rote Nduso Nomor 3 Tahun 2016
tentang  Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah Kabupaten Rote Nduo,
melaksanakan fungsi penunjang  bidang keuangan dan aset daerah, dan 1elah
dijabarkan dalam Peraturan Bupati Rote Ndao Nomor 44 Tahun 2016 lentang Susunan
Organisasi dan Tata Kerja Badan Dacrah sehingga mempunyai kewajiban menyusun
Rencana Strategis berdasarkan skala prioritas kegiatan pembangunan yang dapat
direalisasikan sesuai dengan potensi dan kemampuan Pemenntah Kabupaten Rote
Nduo,

Landasan Hukum

Dalam menyusun Rencana Strategis Badan Keuangan dan Aset Kabupaten

Rote Ndao Tahun 2019 - 2024 ini didasarkan pada beberapa peraturan dan perundang-

uiidangan antara lnin -

| Undang-Undang Nomor 9 Tahun 2002 tentang Pembentukan Kabupaten

Rote Ndao di Provinsi Nusa Tenggara Timur,

Undang- Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan

Pembangunan Nasional,

3. Undang- Undang Nomor 17 Tahun 2007 tentang Rencana pembangunan
Jangka Panjang Nasional Tahun 2005 - 2025;

4. Undang-Undang Nomor 43 Tahun 2008 tentang Wilavah Negara,

5. Undang- Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemenntahan Daemh
sebagaimana telah diubah beberapa kali terakhir dengan Undang-Undang
Nomor 9 Tahun 2015 tentang Perubahan Kedua Atas Undang- Undang
Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah:

6. Undang- Undang Nomor 22 Tahun 2014 tentang  Pemiliban Gubernur,
Bupati dan Walikota sebagaimana telah diubah beberapa kali terakhir dengan
Undang-Undang Nomor 10 Tahun 2016 tentang Perubahan Kedua Atas
Undang-Undang Nomor | Tahun 2015 tentang Penetapan Peraturan

)



Haden Kentngan dan Act Fadopaten Bote N 2000 - 2024

10.

11,

i4.

16,

17.

18,

Pemerintah  Pengganti Undang-Undang Nomor 1 Tahun 2014 tentang
Gubemur, Bupati dan Walikota menjadi Lindang-Undang:

Undang- Undang Nomor 30 Tahun 2014 tentang Administrasi Pemerintahan;
Peraturan Pemeriniah Nomor 8 Tahun 2006 tentang Pelaporan Keuangan dan
Kinerja Instansi Pemerintah;

Peraturan Pemeriniah Nomor 58 Tahun 2006 Pengelolaan Keuangan Dacrah,
Peraturan Pemenntah Nomor 6 Tahun 2008 tentang Pedoman Evaluasi
Penyelenggaraan Pemerintahan Doaerah,

Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 tentang Tata Cara Penyusiinan,
Pengendalian dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana Pembangunan Daerah;

- Peruturan Pemerintah Nomor 18 Tahun 2016 tentang Perangkat Daerah;
13.

Peraturan Pemenntah Nomor 2 Tahun 2018 eatang Standar Pelayanan
Minimal,

Peraturant Menteri Dalam Negert Nomor 13 Tahun 2006 tentang Pedoman
Pengelolaan Keuangan Daerah sebagaimana telah diubah dengan Peraturan
Menteri Dalam Negeri Nomor 59 Tahun 2007 tentang Perubahan Atas
Peraturan Menteri Dalam Negen Nomor 13 Tahun 2006 tentang Pedoman
Pengelolaan Keuangan Daerah;

- Peraturan Mentent Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 tentang Tata Cam

Perencanaan, Pengendalian dan Evaluasi Pembangunan Daerah Tata Cara
Evaluasi Rancangan Pernturan Dacrab Tentang Rencana Pembangunan
Jangka Panjang Dacrah dan Rencana Pembangunan Jangka Menengah
Dacrah Serta Tata Cara Perubahan Repcana Pembangunan Jangka Panjang
Daerah, Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah dan Rencana
Kerja Pemerintah Daerah;

Peraturan Daerah Kabupaten Rote Ndao Nomor 19 Tahun 2009 tentang
Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah (RPJPD) Kabupaten Rote
Ndao Tahun 2005 — 2025;

Peraturan Daerah Kabupaten Rote Ndao Nomor 7 Tahun 2013 tentang
Rencana Tata Ruang Wilayah Kabupaten Rote Ndao Tahun 2013 - 2033;
Peraturan Dacrah Kabupiten Rote Ndao Momor 3 Tahun 2016 tentang
Pembentukan dan Susunan Perungkat Daerah Kabuputen Rote Ndao:
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19. Peraturan Dacrah Kabupaten Rote  Ndso Nomor 5 Tahun 2019 Tentang
Rencana Pembangunan Jungka Menengah Daerah Kabupaten Rote Ndao
Tahun 2019 — 2024:

20. Peraturan  Bupati Rote Ndao Nomor 44 Tahun 2016 tentung  Susunan
Organisasi dan Tata Kerja Badan Daerah;

21. Peraturan Bupati Rote Ndao Nomor 25 Tahun 2017 tentang Tugas Pokok
dan Fungsi Jabatan Struktural Badan Daerah Kabupaten Rote Ndao.

1.3 Maksud dan Tujuan

1.

Id

Maksud

Maksud penyusunan Rancangan Awal Rencana Strategis Badan Keuangan dan
Aset Kabupaten Rote Ndao Tahun 2019-2024 adalah sebagai  dokumen
perencanaan pendapatan dan PAD, Dana Perimbangan dan Pendapatan Lain-Lain
yang Syah dengan perencanaan pengelolaan Belanja Langsung ataupun Belanja
Tidak Langsung selama kurun waktu 5 (lima) 1ahu ke depan. Dengan demikian
Ranwal Renstra Badan Keuangan dan Aset merupakan “guidline” dalam membuat
prioritas pembangunan yang akan dibiayai APBD Kabupaten Rote Ndao dari Tahun
2019-2024.

Tujuan

Tujuan penvusunan Ranwal Renstra Badan Keuvangan dan Aset Tahun 2019-2024
adalah untuk memberikan arah yang jelas dalam menentukan PPAS. PPA demi
kelancaran pelaksanaan program yang ditetupkan dalam KUA, RKPD. RENJA
Kubupaten Rote Ndao dalam kurun waktu § (lima) tahun sesuai dengan potensi
yang tersedia.

14 Sistimatka Penulisan

Ranwal Renstra Badan Keuangan dan Aset Kabupaten Rote Ndao ini disusun dengan
sistimatika sebagai berikut -
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BAB 1

BAB 11

BAB 111

BAB IV

BAB V

BAB VI

BAB VII
BAB Vi

PENDAHULUAN

I.1.  Latar Belakang

1.2, Landasan Hukum
1.3 Maksud dan Tujuan

1.4 Sistematika Penulisan

GAMBARAN PELAYANAN BADAN KEUANGAN DAN
ASET KABUPATEN ROTE NDAO

2.1, Tugas, Fungsi dan Struktur Organisasi Perangkat Daerah
22, Sumber Dava Perangkat Duerah
23 Kinerja Pelayanan Perangkat Daerah

24, Tantangan dan Peluang Pengembangzan Pelayanan Perangkat
Daerah

PERMASALAHAN DAN ISU-ISU STRATEGIS
PERANGKAT DAERAH

3.1, Identifikosi Permasalahan Berdasarkan Tugas & Fungsi
Pelayanan Perangkat Daerah

3.2, Telahaan Visi, Misi dan Program Kepala Daerah dan Wakil
Kepala Daerah Terpilih

33 Telaghan Renstra K/L dan Renstra

34, Telahaan Rencann Tata Ruang Wilavah Dan Kajian
Lingkungan Hidup Strategis

3.5 Penentuan Isu-isu Strategis

TUJUAN DAN SASARAN

4.1 Tujuan dan Sasaran Jangka Menengah Perangkat Daerah

4.2, Hubungan Tujuan dan Sasaran Perangkat Daerah dengan
Tujuan dan Sasaran RFIMD
STRATEGI DAN ARAH KEBLIAKAN

RENCANA PROGRAM DAN KEGIATAN SERTA
PENDANAAN

KINERJA PENYELENGGARAAN BIDANG URUSAN
PENUTUP
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BAB 11

GAMBARAN PELAYANAN PERANGKAT DAERAH

2.1. Tugas, Fungsi dan Struktur Badan Keuangan dan Aset

A. Tugas dan Fungsi

Badan Keuangan dan Aset Kabupaten Rote Ndao adalah merupakan

unsur penunjang urusan pemerintahan bidang keuangan dan aset dacrah, dipimpin
oleh Kepala Badan vang berkedudukan dibawah dan bertanggungjawab kepada
Bupati melalut Sekretaris Dserah  vang mempunyai tugas pokok dan fungsi
sebagai berikut -

Tugas Pokok

Membantu Bupati dalam melaksanakan fungsi penunjang bidang keuangan dan
aset dacrah.

Fungsi :

|
2.
3

- Perumusan kebijakan Teknis di bidang Keuangan dan Aset Daersh:

Pelaksanaan tugas dukungan teknis bidang Kevangan dan Aset Daerah:

- Pemantavan, evaluasi dan pelaporan pelaksanaan tugas dukungan teknis

bidang Keuangan dan Aset Daeruh;

Pembinaan teknis penyelenggaman fungsi-fungsi penunjang bidang Keuangan
dan Aset Doerah; dan

Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh Bupati sesuai dengan tugas dan
fungsinya..
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B. Struktur
Berdasarkan Peraturan Daerah Kabupaten Rote Ndao Nomor 3 Tahun 2016
Pembentukan dan Susunan Perangkst Daerash  Kabupaten Rote Ndao dan
ditindaklanjuti dengan Peraturan Bupati Rote Ndao Nomor 44 Tahun 2016 tentang
Susunan Organisasi dan Tata Kerja Badan Daerah, maka teluh ditetapkan Struktur
Organisasi Badan Kevangan dan Aset Kabupaten Rote Ndao terdini dari -

Eselon I1 | 1 Jabatan, Eselon ill-a : 1 Jabatan, Eselon I1I-b ; 4 Jabatan, sedangkan
Eselon IV-a yang ada berjumlah 15 jabatan. Secara lengkap dapat disajikan pada
bagan Struktur Organisasi Tata Kerja Badan Keuangan dan Aset Kabupaten Rote
Ndao,
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C. Uraian Tugas dan Fungsi sebagai berikut ;
I. Kepala Badan

Rumusan Tugas : Merumuskan Kebijakan Teknis Bidang Keuangan dan Aset
Daerah meliputi Kesekretariatan, Perbendaharaan dan Kas Daerah, Akuntansi,
Anggaran dan Asct Daerah berdasarkan ketentuan dan prosedur yang berlaku
agar keuangan dan aset dacrah dikelola secara tertib, tast pada pematuran
perundang-undangan,  efektif,  efisien,  ekonomis, transpaman  dan
bertanggungjawab.

Uraian Tugas sebagai berikut

a. Merumuskan Rencana Strategis (Renstra) Badan berdasarkan Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Daersh (RPIMD) Kabupaten dan
kebijakian Kepala Daerah serta masukan dari komponen masyarakat untuk
meningkatkan pelayvanan pemerintahan;

b. Merumuskan dan menetapkan Indikator Kinerja Utama (IKU), Rencana
Kinega Tahunan (RKT), Rencana Kerja (Renjs) Tahunan, Penanjian
Kinerja (PK) sesuai ketentuan dan prosedur vang berlaku schagai pedoman
operasional dalam merencanakan dan melaksanakan kegiatan pada tahun
berjalan,

¢ Merumuskan dan menetapkan Rencana Kerja Anggaran (RKA), Dokumen
Pelaksanaan Anggaran (DPA) dan Dokumen Pelaksanaan Perubahan
Anggarun (DPPA) Badan sesum ketentuan dan prosedur yang berlaku,.

d. Merumuskan dan menetapkan Analisis Jabatan (ANJAB), Analisis Beban
Kerja (ABK), Standar Kompetensi Jabatan, Standar Kompetensi Teknis dan
Standar Operasional Prosedur (SOP);

¢. Merumuskan, menctapkan dan mengevalussi budaye kerja dan kinerja
Badan sesuai keientuan dan prosedur vang berlaku agar lerciptanya elos
kera yang tinggi serta pengelolaan admimistrasi vang optimal, ekonomis
dan bermanfaas.

I. Menindaklanjuti temuan Laporan Hasil Pemeriksaan (LHP) oleh auditor
pemerintih;

g Mengkoordinasikan penyelenggarsan program dan/atau kegiatan badan
berdasarkan ketentuan dan peraturnn vang berlaku untuk menacapi target
yang diteiapkan
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h.

Merumuskan Pedoman, Standar, Norma dan petunjuk teknis pembinaan
dalam penyelenggaraan keuangan daerah berdasarkan ketentuan dan
prosedur yang 'h-erinku sebagal pedoman penyelenggaraan program kerja
badan;

Merumuskan kebijakan dan pedoman penyusunan APBD, pelakssnaan
APBD, Perubahan APBD dan Pengesahan Dokumen Peluksanaan
Angguran (DPA) / Dokumen Pelaksanaan Perubahan Angpaman (DPPA)
sehagai pedoman pelaksanaan anggaran,

Merumuskan kebijakan tekms dan mengendalikan pelaksanaan anggaran
dan program kegiatan oleh sekretariat, bidang, subbag dan subbidang:
Mengkoordimr penyusunan rancangan APBD, rancangzan
pertanggungiawaban pelaksanaan APBD, rancangan perubahan APBD dan
pengesahan  Dokumen  Pelaksanaan  Anggaran  (DPA)/Dokumen
Pelaksansan Perubahan Anggaran (DPPA) sebagai pedoman pelaksanaan
anggaran.

Mengkoordinir penyusunan standard satuan harga dan analisis standard
belanja sebagai pedoman penyusunan rencana kerja anggaran (RKA);

. Mengkoordinir pengendalian pelaksanaan APBD;

Merumuskan petanjuk teknis dan mengkoordinir pelaksanaan svstem dan
rekonsiliasi penerimaan dan pengeluaran kas dacrah agar dapat berjalan
sesuai aturan yang berlaku;

Mengkoordinir penempatan uang daerah, pengelolaan dan penatausahakan
investasi dacrah serta memantau pelaksanaan penerimaan dan pengeluaran
APBD oleh bank dan/atau lembaga keuangan lainnya vang ditunjuk;
Mengkoordinir dan menetapkan surat penyediaan dana, surat perintah
pencairan dana dan surat keterangan pemberhentian pembayaran atas
beban tagihan APBD;

Mengkoordinir  pelaksanaan pemungutan/pemotongan dan  penvetoran
Perhitungan Pihak Ketiga (PFK) serfa restitusi/pengembalian kelebihan
pendapatan sesuai peraturan perundangan-undangan;

Mengkoordinasikan  pelaksanaan  pemberian  pinjaman  atas  nama
pemerintah dacrah, pengelolaan utang dan piutang daerah,

10
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hb.

CC.

dd.

ce.

Mengkoordinir penyusunan kebijakan akuntansi keuangan dacrah dan
sistem  dan prosedur akuntansi dan pelaporan keuangan daersh dalam
rangka penatausiahaan dan pelaporan keuangan;

Mengkoordinir penyajian informasi keuangan daerah dan penyusunan
laporan keuangan pemetintah daemh dalam rangka pertanggungjawaban
pelaksanaan APBD;,

Mengkoordinasikan penatausahaan atss investasi, pimaman  daerah,
obligasi daerah dan pembiavaan daerah agar dapat berjalan dengan baik,
Mengkoordinasikan penatausahaan dana transfer dalam rangka pembiayaan
anggaran belanjo dacrah dan pentanggungjawaban dana transter,
Mengkoordinir penyusunan standard, kebijakan dan pedoman pengelolaan
barang milik daerah;

Mengkoordinir pelaksanaan penatausahaan, penyvimpanan, pengamanan
dan pelaporan barang milik daerah;

Mengkoordinasikan  penyusunan  rencana  Kebutuhan, pemelibaraan,
pemanfaatan dan pengendalian atas pengelolaan barang milik dacrah,
Mengkoordinasikan  pelaksanaan  invemarisasi  dan  pengajuan  usul
pemaniaatan, pemindahtanganan, pemusnahan serta penghapusan barang
milik daerah;

Mengkoordinir pelaksanaan pembinaan terhadap bendaharawan dalam
rangka meningkatkan pengetahuan pengelolaan keuangan dacrali,
Mengkoordimr pengendalian sistem aplikasi manajemen dalam menunjang
pelaksaaan tugas badan,

Mengadakan ikatan/perjanjian kerjasama dengan pihak lain sesuai batas
kewenangan dan batas anggaran yang telah ditetapkan.

Mengkoordinasikan pelaksanaan tuntutan ganti rugi sesuai dengan aturan
vang berlaku:

Mengkoordinasikan pengkajian dan penyviapan telanhan staf, informasi staf;
saran dan pendapat baik diminta maupun tidak kepada Bupati terkait
kebijakan kevangan dan aset daerbh;

11
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T Menetapkan Laporan pengendalian internal, laporan keuangan dan aset,
Laporan Kmerja Instansi Pemerintah (LKIP), Laporan Keterangan
Pertanggungjawaban (LKPJ), Laporan Penvelenggaraan Pemerintah
Dacrah (LPPD), dan laporan kinerja lainnva sesuai ketentuan dan prosedur
yang berluku sebagai pertanggungjawaban pelaksanaan Kinerja;

ge. Melakukan penilaian kinega, perilaku dan pembinaan disiplin serta
memotivast bawahan sesual ketentuan yang berlaku agar terciptanya
Aparatur Sipil Negara (ASN) yang handal, disiplin, professional dan
bermoral;

hh. Mengevaluasi hasil pekerjaan bawahan schugai bahan pengambilan
keputusan dan kebijakan lebih lanjut;

1. Menyampaikan laporan hasil pelaksanaan tugas bulanan, triwulan,
semesteran dan tahunan kepada Bupati melalui Sekretaris Dacrah: dan

1. Melaksanakan tugas kedinasan laim yang diberikan olch Bupati sesuai tugas
pokok dan fungsinya.

2, Sekretaris,
Rumusasn  Tugas - Merencanakan operasional, mengendalikan  dan
mengevaluasi pelaksangan kegiatan kesekretariatan meliputi umum dan
kepegawaian, keuangan, asel, perencasan, evaluasi dan pelaporan berdasarkan
ketentuan dan prosedur yang berluku agar terwujudnya pelavanan administrasi
yang cepat, tepat, lancar dan akuntabel

Uraian tugas sebagai berikut;

@ Merencanukan  langkah-langkah operusional Sekretariat  berdasarkan
rencana kerja badan dan hasil evaluasi tahun sebelumnya sebagai pedoman
pelaksanaan tugas,

b. Mengkoordinir penyusunan Indikator Kinerja Utama (IKU), Rencana
Strategis (Renstra), Rencana Kinerja Tahunan (RKT), Rencana Kerjn
(Remja), Perjunjian Klnerja (PK) sesuai ketemtuan dan prosedur yang
berlaku;

¢ Mengkoordinir penyusunan program/kegiatan dilingkungan badan agar
tersedia perencanaan program kegiatan vang akomodatif dan partisipatif,

12



d. Mengkoordinir penyusunan Rencana Kerja Anggaran (RKA), Dokumen
Pelaksanaan Anggaran (DPA) dan Dokumen Pelaksanaan Perubahan
Anggaran (DPPA) Badan sesuai ketentuan dan prosedur yang berlaku
sebagal pedoman operasional pelaksanaan kegiatan dalam tahun berjalan;

¢. Mengkoordinir penyusunan Analisis Jabatan (ANJAB), Analisis Beban
Kerja (ABK), Standar Kompetensi Jabatan, Standar Kompetens: Teknis
dan Standar Operasional Prosedur (SOP).

£ Mengkoordinir pelaksangan budaya kerja dan kinerju  badan sesuai
ketentuan dan prosedur yang berlaku agar terciptanya etos kerja vang
tinggl serta pengelolaan dan administrasi vang optimal, ekonomis dan
bermanfaat;

g Mendistibusikan tugas dan member petunjuk kepada bawahan sesuai
dengan permasalshun dan bidang tugas masing-masing agar tercapai
efektivitas pelaksanaan tugas,

h. Mengkoordinir  penyusunan  tanggapan terhadap Laporan  Hasil
Pemeriksaan (LHP) oleh auditor pemerintah:

1. Mengarahkan pelaksanaan pengelolaan dan pelayanan administrasi umum,
kepegawaian, keuangan, aset, perencanaan, evaluasi dan pelaporan;

J. Mengkoordinasikan dan memfasilitasi pengisian Blanko LHKPN dan
LP2P dilingkungan Badan;

k. Mengkoordinir penyusunan pedoman, Standar, Norma dan petunjuk teknis
pembinaan dalam penyelenggarnan  keuangan dnerah  berdasarkan
ketentuan dan prosedur yang berlaku sebagai pedoman penyelengpairaan
program kerja badan;

| Mengkoordinir penyusunan telanhan staf, informasi staf samn dan
pendapat baik diminta maupun tidak kepada Bupati ferkait kebijukan
keuangan dan aset daeraly;

m. Mengkoordinir pelaksanaan evaluasi dan pelaporan program dan kegiatan:
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n.

Mengkoordinasikan penyusunan Laporan Pengendalian Internal, Laporan
Keuangan dan Aset, Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKIP), Laporan
Keterangan  Pertunggungjawaban  (LKPI), Laporan Penyelenggaraan
Pemerintah Daerab (LPPD), dan laporan kinena lainnya sesual ketentuan
dan prosedur vang berlaku schagai pertanggungjawaban  pelaksanain
kinerja;

Melakukan konsultasi dan koordinasi pelaksanaan tugas/kegiatan dengan
atasun/instans) dan pihak terkait untk mendapat masukan dalam rangka
kelancaran pelaksanaan tugas;

Melskukan penilaian kinena, penlaku dan pembinaan disiplin serta
memotivasi bawahan sesual ketentuan vang berlaku agar terciptanya
Aparatur Sipil Negara (ASN) yang handal, disiplin, professional dan
bermoral, =
Melakukan evaluasi pelaksaan tugas, guna mengetahul permasalahan dan
mencari solusinya,

Melaporkan peluksanaan tugas bulanan, triwulan, semesteran dan tahunan
sebagai masukan kepada atasan; dan

Melaksanakan tugas kedinasan lain vang dibérikan oleh atasan baik secara
lisan maupun tertulis sesuai tugas dan fungsinva

Kepala Bidang Perbendaharaan dan Kas Daerah
Rumusan Tugas : Merencanakan operasional Bidang Perbendaharaun dan Kas

Daerah, membagi tugas, member petunjuk, mengarhkan, melaksanakan dan
mengevaluasi kegiatan sub hidang perbendaharaan, sub bidang kas dacrah dan
sub bidang pengelolaan gaji sesumi ketentuan dan peraturan vang berlaku agar

ketersedisan anggaran dan pengelolaan anggaran untuk pelaksanaan APBD

dapat terlaksana dengan baik, mat peraturan perundang-undangan dan dapat

bertangeungjawab.

Uratan tugas sebagm benkut;

Merencanakan operasional Bidang berdusarkan rencana kerja badan dan
hasil evaluasi kegiatan tahun sebelumnya serta sumber data yang ada
untuk digunakan sebagai pedoman dalam melaksanakan tugas;

14
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b.

Mendistribusikan tugas, member petunjuk dan mengarahkan bawahan
sesuat dengan permasalahan dan bidang tugas masing-masing agar tercapai
clektivitas pelaksanaan tugas’ kegiatan;
Menindaklanjuti perintah atasan sesuai bidang tugas guna kelancaran
pelaksanaan tugas,
Memberi petunjuk dalam  melskukan penyusunan norma, standard,
prosedur dan criteria i Bidang Perbendaharaan dan Kas Dacrah:
Memberi petunjuk teknis dalam pelaksanaan sistem penerimaan dan
pengeluaran kas daerah;
Mnﬁgkourdinasikan penempatan  vang dacrah pada bank persepsi,
pengelolaan  dan  penatausahaan  investasi daerah  serta  memantau
pelaksanaan penerimaan dan pengeluaran APBD oleh Bank Persepsi
dan/atau lembaga keuangan lainnya yang ditunjuk;
Melaksanakan sistem penerimaan dan pengelusran kas duersh sérta
rekonsiliasi penerimaan dan pengeluaran kas daerah agar dapat berjalan
sesual dengan aturan yang berlaki,
Melaksanakan penerbitan dokumen surat penvediaan dana, surat perintih
pencaiamn dana, surat keterangan pemberhentian pembayaran;
Melaksanakan pemungutan/pemotongan dan  penyetoran Perhitungan
Pajak  Fihak Ketiga (PFK) serta restitusi/pengembalian  kelebihan
pendapatan sesuai aturan vang berlaku,
Mengkoordinir pelaksanaan verifikasi kelengkapan dokumen tagiban atas
beban APBD,
Menyusun kajian teknis atas investasi, pemberian pinjaman obligasi
dacrah dan pembiayaan daersh sesuai peraturan perundang-undangan;
Menyajikan informasi  keuangan  daerah  berupa  laporan  realisasi
penerimaan dan pengeluamn kas daerah setiap bulan, triwulan, semesteran
dan tahunan atau sesuai kebutuhan;
Melaksanakan penatausahnon ams investasi, pinjaman daerah, abligasi
daerah dan pembiayaan daerah agar dapat benjalan dengan baik;
Melaksannkan penatausghaan dan transfer dalam rangka pembiayaan
anggaran belanja daerah dan pertanggungjawaban dana transfer,
Melakukun koordinasi  dengan instansi dan pihak terkait dalam
pelaksanaan program dan atau kegiatan agar terjalin kerjosama yang baik
15
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Melakukan pemilmian kinenja, periluku dan pembinaan disiplin serta
memotivasi bawahan sesual ketentuan yang berlaku agat terciptanya
Aparatur Sipil Negara (ASN) yang handal, disiplin, profesional dan
bermoral,

Mengevaluasi pelaksanaan tugas bidang perbendabaraan dan kas daerah
melalul koordinasi, asistens: dan diskusi sesuui hasil yang dilaksanakan
untuk mengetahui permasalahan dan mencan solusinya;

Melaporkan hasil pelaksanaan tigas bulanan, triwulan, semesteran dan
tahunan sebagal bahan masukan kepada atasan; dan

Melaksanakan tugas kedinasan lain yang diberikan oleh atasan sesum
tugas dan fungsinya untuk kelancaran pelaksanaan tugas.

4. Kepala Bidang Akuntansi
Rumusan Tugas = Merencanakan operasional bidang akuntansi meliputi

pelaporan  dan pertanggungjawaban APBD, rekonsiliasi dan  pembinaan

akuntansi serta akuntansi BUD agar pengelolann keuangan daerah dapat

dipertanggungjawabkan sesuai ketentuan dan peraturan perundang-undangan
yang berlaku

Uraian Tugas sebagal berikut

Merencanakan operasional Bidang Akuntansi berdasarkan rencana kerja
badan dan hasil evaluasi kegiatan tahun sebelumnya sebagai pedoman
pelaksanaan tugas;

Mendistribusikan tugas, member petunjuk dan mengarahkan bawahan

sesuitl dengan permasalahan dan bidang tugas masing-masing agar tercapai
efektivitas pelaksanaan wgas’ kegiatan,

Menindaklanjuti penntah atasan sesuai bidang tugas guna kelancaran
pelaksanaan tugas,

Memberi  petumuk dalam  melakukan penvusunan norma, standard,
prosedur dan criteria di Bidang Akuntansi:

Menyusun dan mengardhkan penyusunan rancangan kebijakan akuntansi,
sistern dan prosedur akuntansi, bagan akun standard dan petunjuk teknis
dalam pelaksanaan akuntansi:
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Mensosialisasikan rancangan kebijakan akuntansi, sistem dan prosedur
akuntansi, bagan akun standard dan petunjuk teknis dalam pelaksanaan
akuntansi;

Mengkoordinir penggunaan sistem aplikasi mamajemen keuangan daerah
untuk keluncaran pelaksanaan sistem dan prosedur akuntansi,

Menyusun dan mengarahkan penyusunan laporan keuangan pemerintah
daerah  (LKPD)  semesteran  dan  tahunan, sema  laporan
pertanggungjawaban pelaksanaan anggaran pendapatan dan belanja daerah
(APBD):

Menyusun dan mengarahkan pembuatan laporan target dan realisasi APBD
dan penyajian informasi keuangan daerah sebagai bahan pertimbangan
pengambilan keputusan,

Mengkoordinasikan dan mengarahkan pelaksansan kegiatan peningkatan
SDM Aparatur dalam bidang akuntansi;

Melakukan koordinasi dengan unit kerja lain dan atau lenbaga / oragnisasi
terkait dalam lingkup tugasnya agar terjalin kerjasama yang baik;
Melakukan penilaian Kinerja, perilaku dan pembinaan disiplin serta
memotivasi bawahan sesual ketentuan yang berlaku agar terciptanya
Aparatur Sipil Negara (ASN) yang handal, disiplin, profesional dan
bermaoral;

Mengevaluasi pelaksanaan tugas dan menginventanisasi permasalahan
dilingkup tugas serta mencari solusinya,

Melaporkan hasil pelaksanaan tugas bulanan, triwulan, semesteran dan
tahunan sebagai bahan masukan kepada atasan: dan

Melaksanakan tugas kedinasan lain yang dibenikan oleh atasan sesuai
tugas dan fungsinya untuk kelancaran pelaksannan fugas.

Kepala Bidang Anggaran
Rumusan Tugas . Merencanakan operasional, menyela dan mengévaluasi

pelaksanaan kegiatan Bidang Anggaran meliputi penyusunan rancangan APBD
dan perubahan APBD dan pelaporan berdasarkan ketentuan dan prosedur vang
berlaku agar penggunaan anggaran dacrah tepat sasaran,
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Uratan tugas sebagal berikat

a.  Merencanakan operasional Bidang Anggaran berdasarkan rencana kerja
badan dan hasil evaluasi kegiatan tahun sebelumnya serta sumber data
yang ada untuk digunakan sebagai pedoman dalam melaksanakan tugas;

b, Mendistribusikan tugas, member petunjuk dan mengamhkan bawahan
sesuai dengan permasalahan dan bidang tugas masing-masing agar tercapai
efektivitas pelaksanaan tugas/ kegiatan,

¢.  Menindaklanjuti perintnh atasan sesuai bidang tugas puna kelancaran
pelaksanaan tugas,

d. Memberi petunjuk dalam melakukan penyusunan norma, standard,
prosedur dan kriteria di Bidang Anggarun,

¢. Memben petunjuk penyusunan rancangan APBD dan mancangan
perubahan APBD untuk mewujudkan penyelenggaraan pemerintahan yang
baik:

[ Mengkoordinasikan penyusunan dan pembahasan RKA Perangkat Daerah,
rancangan APBD dan mncangan perubahan APBD agar pelaksanaan
anggaran sesuai dengan program kegiatan Perangkal Daerah;

g Memben petunjuk penyiapan dokumen kelengkapan rancangan APBD dan
rancangan perubahan APBD;

h Memberi petunjuk penviapan baban evaluasi rancangan APBD dan
rancangan perubahan APBD Kabupaten di tingkat provinsi,

1. Memberi petunjuk penyiapan bahan penyempurnaan rancangan APBD dan
rancangan perubahan APBD serta penyiapan bahan persetujuan dan
pengesahan DPA/DPPA agar tercipla pengelolaan administrasi keuangan
vang baik,

J. Memben petunjuk penyiapan informasi keuangan daerah dalam rangka
penyusunan Peraturan Daerah APBD / Perubahan APBD dan Peraturan
Bupati tentang Penjabaran APBD / Perubahan APBD agar tersedianya
Pernturan Daerah dan Peraturan Bupati tentang Penjabaran APBD;

k- Mengkoordinasikan wsulan Belanja Tidak Luangsung meliputi subsidi,
hibah, bantuan kevangan dan‘atau bantuan social,

I, Menandatangani dan memben paraf koreksi terhadap naskah dinas sesuai
dengan kewenangan serta tugas dan fungsinya;
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Melakukan koordinasi dengan instansi dan pihdk terkait dalam
pelaksanaan program dan atau keglatan agar terjalin kerjasama vang baik;
Melakukan penilaian kinerja, perilaku dan pembinaan disiplin serta
memotivasi bawahan sesuai Ketentuan vang berlaku agar terciptanya
Aparatur Sipil Negarn (ASN) yang handal, disiplin, professional dan
bermoral;

Mengevaluasi pelaksanaan tugas bidang anggaran melalul koordinasi,
asistensi dan diskusi sesumi hasil vang dilaksanakan untuk mengetahu
permasalahan dan mencari solusinya;

Melaporkan hasil pelaksanaan tugas bulanan, friwulan, semesteran dan
tahunan sebagai buhan masukan kepada atasan; dan

Melaksanskan tugas kedinasan lain yang diberikan oleh atasan sesum
tugas dan fungsimya untuk kelancaran pelaksanaan tugas.

6. Kepala Bidang Aset Daerah
Rumusan Tugas - Merencanakan operasional, menvela dan mengevaluasi
pelaksansan kegintan pengadaan. pengamanan, penilaan, penghapusan,
pemberdayaan dan penatausahaan aset berdasarkan ketentuan dan prosedur
vang berlaku agar pengelolaan barang milik daerah dapat berjalan dengan baik

dalam mendukumg penvelenggaraan  pemerintahan  dan  pelavanan

kemasyarakatan.

Uraian Tugas sebagai berikur:

a.  Merencanakan operasional pelaksanaan kegiatan bidang berdasarkan
rencana kerja badan untuk digunakan sebagai pedoman dalam pelaksanaan
tugas,

b.  Mendistribusikan tugas , member petunjuk dan mengarahkan bawahuan
sesuni dengan permasalahan dan bidang tugas masing-masing agar tercopat
efekiivitas pelaksanaan lugas;

¢ Menindaklanjuti penntah atasan sesuni bidang tugas guna Kelancaran
pelaksanaan tugas,

d.  Memberi petunjuk dalam melakukan penyusunan norma, standar, prosedur

dan kriteria di Bidang Aset Daemah;
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Mengevaluasi pelaksanaan tugas para staf melalui Sasaran Kerja Pegawai
(SKP) umuk mengetahu prestasi kerjanya dan sebagai bahan pembinaan:
Merencanakan dan menyusun kebijakan dan pedoman pengeloluan burang
milik daerah sesuai peraturan pengelolaan barang milik Negara/Daerah
guna tertib pengelolaan barang mulik daerah;

Merencanakan dan menvusun standard kebutuhan barang milik daersh dan
standard harga dalam rangka perencanaan anggaran pengadaan barang
milik daerah;

Menyusun rencana  kebutuhan barang milik daersh dan  kebutuhan
pemeliharaan barang milik daerah dalam perencanaan anggaran;

Menyusun penetapan status pengguniaan barang milik deerah dalam rangka
membenkan kepastian wewenang dan tangeungjawab atas pengelolaan
barang mulik daerah;

Mengkoordinasikan dan mengarahkan pelaksanaan penatausahaan barang
milik daerah yang meliputi pencatatan/pembukuan, inventarisasi/sensus
dan pelaporan pengelolaan barang milik daerah,

Melaksanakan rekonsiliast dalam rangka penyusunan laporan barang milik
daerah;

Mengkoordinir penyusunan faporan barang milik dacrah yang meliputi
laporan mutasi barang, laporan semesteran, laporan tahunan barang milik
daerah;

Merencanakan penilaian dalam rangka penyajian nilai wajar maupun nilai
laksiran atas barang milik daerah;

Mengkoordinir  penggunaan  sistem manajemen  aplikasi  dalam
penatausahaan barang milik daerah;

Melakukan  pembinpan  terhadap  bendaharawan  barang  dalam
penatausahaan dan pelaporan barang milik daerah guna tertib administrasi
barang milik daerah;

Mengkoordinasikan proses pemanfaatan dan pendavagunaan barang milik
daerah yang meliputi proses sewa. pinjam paka, kerja sama pemanfaatan,
bagun guns serah, bangun serah guna, dan kerasama penvedisan
infrasstruktur barang milik dacrah;
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Mengkoordinasikan proses pemindahtangan barang milik daerah yang
meliputi  penjualan, tukar-menukar, hibah, penyertasn modal dan
pemusnahan barang milik daerah;

Mengkoordinasikan proses pengahpusan barang milik daerah yang
meliput penghapusan barang milik daerah dan daflar barang milik daerah
dan daftar barang pengguna barang;

Melakukan koordinasi dengan unit kerja lain dan atau lembaga/oragniasas
terkait dalam lingkup tugasnya agar terjalin kerjasama yang baik,
Mengevaluasi pelaksanaan tugas bidang melalui rpat, diskusi sesuai hasil
yang dilaksanakan untuk mengetahui permasalahan dan mencari solusi:
Melaporkan hasil pelaksanaan tugas bulanan, trniwulan, semesteran dan
tahunan sebagai bahan masukan kepada atasan; dan

Melakukan tugas-tugas kedinasan lain vang diberikan oleh mtasan sesuai
bidang tugas dan fungsinva.

2.2. Sumber Daya Peranghat Dacrah
a. Sumber Daya Manusia

Jumlah Pegawai Negen Sipil yang dimiliki oleh Badan Keuangan dan Aset
Kabupaten Rote Nduo berjumlah 31 orang dan tenaga honorer sebanyak 9 orang,

dengan rincian sebagai benkut:
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Tabel |
Jumlah Jabatan Struktural / Fungsional
Badan Keuangan dan Aset Kabupaten Rote Ndao

No Jabatan Jumlah Keterangan
Struktural/Fungsional (orang)
I | Esselon 1i/b [ Kepala Badan
2 | EsselonIll/a 0 -
3 Esselon [l'b 4 Kepala Bidang
4 [sselon IVia 8 Kasubid : 5 orang
Kasubag - 3 orang
5 | Staf 18
6 Honorer 9
Jumlah 40
Tabel 2
Jumlah Pegawai Berdasarkan Pendidikan pada Badan Keuangan dan Aset
Kabupaten Rote Ndao
No | Pendidikan Jenis Kelamin Jumlah
Laki-Laki Wanita
I | SD 0 0 0
2 | SMP 0 0 0
3 |SLTA 10 3 13
4 | D3 2 I 3
5 |51 12 12 24
Jumlah 24 16 40
|
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Lapncang Soragapsy (RENSTEA/
Tabel 3
Jumlah Pegawai Berdasarkan Pangkat Golongan pada Badan Keuangan dan Aset
Kabupaten Rote Ndao
No Pangkat / Golongan Jenis Kelamin Jumlah
Laki-Laki | Wanita
I | Pengatur Muda Tk 1/11/ b 1 I 2
2 | Pengatur /Il /¢ 2 0 2
3 | Pengatur Tk. 1/ 11/d 6 | 7
4 | Penata Muda / [11/a 5 2 7
5 | Penata Muda Tk.I/1l/b 3 0 3
6 | Penata/lll/c | 3 6
7 | Penata Tk 1/111/d 1 2 3
8 | Pembina/IV/a | 0 1
Jumlah 20 I 3l
Tabel 4
Jumlah Pegawai Berdasarkan Diklat Kepemimpinan pada Badan Keuvangan dan
Aset Kabupaten Rote Ndao
| No [ Pendidikan Jenis Kelamin Jumlah
Kepemimpinan
Laki-Lak Wanita

! PIM IV 2 2 4
2 | PIMIN 1 1 2

Jumlah 3 3 6

Catatan - Dari Data mi vang baru mengikuti Diklat Kepemimpinan berjumlah
4 Pegawai.
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b Jumlah Aset’Modal

No Jenis Aset Kondisi | Volume Nilai (Rp)
[ | Aset Tetap Baik 183 unit | 1.101.658.400 -
- Alat-alat Angkutan Baik 6 unit 369,299 000,
- Alat Bengkel dan Alat Ukur Baik 3 umit 4.015.000,-
- Alat Kantor dan Rumah Tangga Baik 170 unit 690.044.400,-
- Alat Studio dan Alat Komunikas Baik 3 unit 38.300.000,-
I. Tanah - - 0,.-
2. Peralatan dan Mesin Baik 183 unit | 1.101.658.400,-
- Alat-alat Angkutan Baik 6 unil 369,299 000 -
- Alat Bengkel dan Alat Ukur Baik 3 unit 4.015.000,-
- Alat Kantor dan Rumah Tangga Baik 170 unit 690,044 400 -
- Alat Studio dan Alat Komunikasi Baik 3 unit 38,300,000 -
3. Gedung - - 0.-
4. Jalan dan Jaringan - - 0,-
5. Aset Tetap Lainnya - - 0,-

¢. Unit Usaha (tidak ada)
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2.3. Kinerja Pelayanan Perangkat Daerah

Tingkat capaian kinerja Badan Keuangan dan Aset Kabupaten Rote Ndao dapat dilihat
pada Tabel T-C 23 dan Tabel T-C 24

a Tabel T-C.23 (terlampir)

Pada tabel T-C.23 dapat dijelaskan bahwa program vang dilaksanakan pada
Badan Keuangan dan Aset Kabupaten Rote Ndao sejuk tahun 2014 sampai dengan
mhun 2018 telah dilaksanakan namun masih beberapa indicator Kinerja yang
belum dapat mencapai target dan ada vang melampaw target hal dijelasakan sesuai
dengan rincian per Indikator Kinerja - dan kegiatan telah mencapui target, hal ini
terjadi karena adanya dukungan kepemimpinan Bupati dan Wakil Bupati dimana
Badan Keuangan dan Aset mempunyai tugas pokok yaitu membantu Bupati dalam
melaksanakan fungsi penunjang bidang keuangan dan aset dacrah walsupun
dengan keterbatasan Sumber Daya Aparatur, dengan rincian per Indikator Kinerja
sebagai berikut

a) Opim BPK terhadap Laporan Keuangan Daerah -

Dalam Pelaksanaan tugas di Badan Keuangan dan Aset Kabupaten Rote Ndao
dimana pada Tahun 2014 sampai dengan Tahun 2015 pada Dinas Pendapatan,
Pengelolaan Kevangan Daerah Kabupaten Rote Ndao dimana target kinerja
yang ingin dicapai adalah Opini BPK terhadap Laporan Keuangan Daerah
yaitu Wajar Dengan Pengecualian namun pada hasil vang didapat daripada
pemeriksaan BPK Perwakilan Provinsi Nusa Tenggara Timur yaitu Disclaimer
berarti Indikator Kinerjanya belum tercapai,

Pada Tahun 2016 pada Bagian Keuangan dan Aset Daerah Sekretariat Daerah
dimana target kinerja yang ingin dicapai yaitu Wajar Dengan Pengecualian
dan Opimi BPK dapat diperoleh vaitu Wajar Dengan Pengecualian sehingga
Indikator Kinerjanya telah dicapai

Pada Tahun 2017 dan Tahun 2018 pada Badan Keuangan dan Aset Kabupaten
Rote Ndao dimana target Kinerjanva vang ingin dicapai yaitu Wajar Tanpa
Pengecualian namun hasil Opini BPK yang diperoleh masih dengan Opini
Wajar Dengan Pengecualian sehingga Indikator Kinerjanya belum tercapai.
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b). Persemase SILPA terhadup APBD -

Dalam Target Renstra untuk Presentase SILPA terhadap APBD selama perode
Renstra Tahun 2014 sampai dengan Tahun 2018 menunjukan bahwa
keberhasilan dalam menekan jumlah persentase SILPA terhadap APBD sangat
baik yaitu sebesar 83.01 % di dibawah target vang ditetapkan hal ini masih
sangat jauh daripada target ideal untuk SILPA Pemerintah Daerah sebesar 3 %.

¢). Persentase APBD Tepat Waktu -

Dalam Proses Pembahasan APBD sesuai ketentuan adalah per 31 Desember
Tahun sebelumnya yaitu untuk APBD TA 2014 ditetapkan pada tanggal 9
Desember 2013, untuk APBD TA 2015 ditetapkan tanggal 23 Desember 2014,
APBD TA 2016 penetapannya pada tanggal 17 Desember 2013, dan APBD TA
2017 penetapannya pads tangeal 30 Desember 2016 sedangkun Penetapan
APBD yang tidak tepat waktu yaitu Penetapan APBD TA 2018 penctapannya
pada tanggal 1 Februari 2018, hal ini menunjukan bahwa keberhasilan dalum
penetapan APBD perlu adanya kerjasama yvang baik antara Pemerintah Daerah
dan Pihak Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten Rote Ndao sehingga
pada tahun-tahun akan datang semakin baik sehinggn penctapan APBD selaly
tepat waktu

b. Tabel T«C 24 (terlampir)

Pada tabe| T-C.24 dapat dijelaskan bahwa pada tahun anggaran 2014 s/d 2018
rasto pertumbuhan antara  angearan dan realisasi yang sangat baik yaitu antara
94 % sampar dengan 95 %, hal ini menunjukan bahwa kemampuan untuk
pengelolaan keuangan sudah cukup baik didalam proses perencaan sampai dengan
proses pelaksanasn  didalam mencapai tujuan  didalam  pelaksanaan  tugas
walaupun dengan keterbatasan SDM yang ada namun capaian Kinerja dipacu untuk
dapat menyelesaikan seluruh program kegiatan untuk menghasilkan kinerja vang
lebih baik.

Sedangkan berdasarkan Sustuinable Development Goals (SDGs) Indonesia Pilar
Pembanguan Ekonomi maka vang sesuar denga  Badan Keuangan dan Aset Kabupaten
Rote Ndao sesuar Tabel berikut :
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No [ JENIS TUIUAN ' INDIKATOR
| | Pilar I | Mengakhir lTal* Proporsi  Sumber Daya
Pembangunan Kemiskinan vang dialokasikan oleh
Sosl Dalam  Segala pemerintah secarn
Bentuk Apapun langsung untuk program

pemberantasan

kemiskinan

lia2e Pengeluaran untuk layanan
pokok (pendidikan,
kesehatan, dan
perlindungan sosial)

sebagai  persentase  dari
total belanja pemerintah

2 | Pilar 10 | Mengurangi 10,1 1(f) | Persentase Penduduk
Pembangunin Keésenjangan miskin di daerh tertinggal
Ekonomi Intta dan  Antar

Negam

17 | Menguatkan 17.17.1.(b) | Jumlah alokasi pemerintah
Sarana untuk penviapan proyek,
Pelaksanaan Dan transaksi  proyek. dan
Kemitraan Global dukungan pemerintah
untuk dalam kerja suma

| Pembangunan Pemerintah  dan  Badan
Berkelanjutan Lisaha (PKBL)
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'

3 Pilar
Pembangunan
Hukum  dan

Tata Kelola

16

Perdamaian,
Keadilan
Kelembagaan
yang Tangguh

dan

16.6.1*

Proporsi Pengeluaran

utama pemeriniah
terhadap anggaran yang

disetujn

16.6.1 ()

Persentase  peningkatan
Opim  Wajar  Tanpa
Pengecualian (WTP) atas
Laporan Keuangan
Kementerian' Lembaga

dan  Pemerintah  Daerah

(Provinsi/Kabupaten/Kota)

2.4. Tantangan dan Peluang Pengembangan Pelayanan Perangkat Daerah
Berdasarkan data yang telah diperoleh selama ini terdapat beberapa peluang dan

tantangan yang herpengaruh terhadap pencapaian rencana strategis Badan Keuangan
dan Aset Knbupaten Rote Ndao Tahun 2019-2024, vaitu -

I. Tantangan

@ Informasi yang semakin terbuka dan perubahan peraturan vang sangat cepat
b. Masvarakat semakin kritis
Perbedaan persepsi dalam membaca peraturan dengan pemeriksa fungsional

d. Tuntutan Publik akan pelayanan yang lebih prima dan transparan vang semakin

mengemuka

e. Hasil Temuan BPK — RI dan Aparat Pemeriksa Internal yang masih banyak
vang belum ditindaklanjuti

[ Sarana dan Prosarana yang kurang optimal dalam menunjang tugas.
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2. Peluang
4 Peran Badan Keuangan dan Aset yang strategis
Mudah berkoordinasi dengan Pemerintah Pusat dan Provinsi
Kepercayaan Pimpinan kepada Badan Keuangan dan Aset
Kondisi Sosial Politik serta Penegakan hukum vang semakin baik
e. Pemberantasan KKN yang semakin gencar
Pertumbuhan ekonomi baik Nasional, Regional dan lokal Kabupaten Rote Ndao
vang semakin baik
£ Dukungan Sumber Daya Aparatur untuk mencapai tujuan yang sama.

e 8 o

e |
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PERMASALAHAN DAN ISU-ISU STRATEGIS PERANGKAT DAERAH

3.1 Identifikasi Permasalahan Berdasarkan Tugas dan Fungsi Pelayanan Perangkat
Daerah
Setelah dilakukan analisis secara scksama teridentifikasi permasalahan vang
mempengaruhi pengaruhi pelaksansan tugas dan fungsi Badan Keuangan dan Aset
Kabupaten Rote Ndao dalam melakukan pengelolaan keuangan dan aset
Permasalahan yang paling nampak dihadapi saat ini adalah sebagai berikut
1. Pemahaman SDM pengelolaan keuangan dan aset terhadap regulasi pengelolaan

keuangan dan aset belum memadai.

ba

Penguasaan SDM pengelalaan keuangan dan aset masih kurang memadai.

3. Belum optimalnya penggunaan Satuan Standar Harga Barang dan Jasa dan belum
diterapkannya Analisis Standar Biava (ASB) dalam penyusunan anggaran.

4. Belum adanya hasil evaluasi indikator kinerja sebagai  input  perencanaan
pengangearan tahun berikutnya

5. Dalam penerapan sistem penganggaran berbasis kinerja sulitnya  merumuskan
indicator kinerja sebagai alat pendeteksi tercapainya output dan outcome vang
dikehendaki.

6. Pencairan anggaran tidak sesumi dengan aliran kas sehingea tenjadi penumpukan
anggaran di triwulan terakhir.

7. Tingkat Pemahaman penatausahann keuangan di masing-masing Perangkat Daerah
masih rendah.

8. Verifikasi Perangkat Dacrah belum optimal dalam pelaksanaan pekerjuan pengelolaan
keuangan secara administrasi maupun pertanggungiawaban pelaksanaan kegiatan.

9. Belum adanya Data Barang Milik Daerah yang akurat sebagni dasar penvusunan Aset
Tetap pada Neraca.

10, Terkait dengan bentuk pemanfaatan aset vang optimal, permasalahan vang dihadam
adalah belum teridentifikasi aset idle vang terdapat di Perangkat Duaerah,

11. Penatausahaan Barang Milik Daerah sudah menggunakan aplikasi namun akuratan

data vang masth dimgukan.
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3.2

12 Penyusunan RKBMD baitk pengadaan maupun pemelibaraan mengacu  daftar
inventarisas) barang serta standard sarana dan prasarana sebagai dasar pengalokasian
anggaran,

13. Terdapat asel tanah yang belum bersertifikat

14 Masih rendahnya komitmen Perangkat Daerah dalam menindaklanjuti iemuan-temuan

LHP BPK — RL
. Belum optimalnya pengakuan terhadap reward dan punishment.

p—
L ]

Telanhan Visi, Misi, dan Program Kepala Dacrah dan Wakil Kepala Daerah
Terpilih

Visi Bupati dan Wakil Bupati Rote Ndao terpilih vang juga ditetapkan sebagam
Visi Kabuputen Rote Ndao Tahun 2019 - 2024, yakni

“TERWUJUDNYA MASYARAKAT ROTE NDAO YANG BERMARTABAT
DAN  BERKELANJUTAN  BERTUMPU PADA PENGEMBANGAN
PARIWISATA  YANG DIDUKUNG  OLEH  PERTANIAN  DAN
PERIKANAN"

Dalam rangka pencapaian Visi tersebut telah ditetapkan 4 (empat) Misi

pembangunan daerah satu sama lain menguatkan dan bersinergi, yaitu sebagai

berikut :

1. Meningkatkan Kuantitas Sumber Daya Manusia vang Berdava Saing.

2. Menmgkatkan Kualitas Pertumbuhan Ekonomi dan Kesejahteraan Masvarakat
Melalm SEktor Pariwisata vang di Dukung oleh Pertanian dan Perikanan.

3. Meningkatkan Kualitas dan Kuantitas Pembangunan Infrastruktur, Penataan
Ruang dan Lingkungan Hidup vang berkelanjutan.

4. Mewujudkan Tata Kelola Pemerintahan vang Baik dan Bersih,  serta
Meningkatkan Pelayanan Publik vang Prima.
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Dari keempat Misi di atas, sesuai dengan tugas dan fungsinya maka. Misi yang
relevan sebagai acuan Badan Keuangan dan Aset Kabupaten Rote Ndao, untuk
menyusun rencana strategisnya yakni Misi Keempat “MEWUJUDKAN TATA
KELOLA PEMERINTAHAN YANG BAIK DAN BERSIH, SERTA
MENINGKATRAN PELAYANAN PUBLIK YANG PRIMA™

Dari Misi Bupati dan Wakil Bupati Rote Ndao periode 2019 — 2024 tersebut diatas
maka Badan Keuangan dan Aset Kabupaten Rote Ndao dapat dijabarkan
identifikasi permasalahan pelavanan di Perangkat Daerah sesuai Tabel T-B.35.

Telaahan Renstra Kementerian / Lembaga dan Renstra Provinsi

Badan Keuangan dan Aset Kabupaten Rote Ndso merupakan Lembaga Teknis
Daerah yang bertugas melaksanakan penvusunan dan pelaksanaan kebijakan dagrah
dimidang Perbendaharaan dan Kas Damerah, Anggaran, Akuntansi dan Aset Daerah,
sedangkan untuk tingkat Kementerian dan Lembaga Nasional Badan Keuangan dan Aset
Kabupaten Rote Ndao menginduk dan berkoordinas) dengan Kementerian Dalam Negeri
Republik Indonesia khususnva Direktorat Jenderal (Ditjen) Keuangan Daerah
Ditjen Kevangan Daerah Kementerian Dalam Negeri Republik Indonesia
Visi : Terkemuka dalam mewujudkan Pengelolaan Kevangan Daerah yang

Partisipasif, Transparan, Efektif, Efisiensi, Akuntabel dan Kompetitif.,

Misi :

I, Meningkatkan kualitas perencanaan anggaran daerah,

2. Mendorong penmgkat pendapatan daerah, pengelolaan investasi dan kekavaan
daerah.

3. Meningkatkan kualitas pengelolaan dana perimbangan.

4. Meningkatkan akuniabilitas pelaksanaan dan pertanggungjawaban keuangan daerah,

5. Meningkatkan koordinasi, konsolidasi, dan keterpaduan program dan peningkatan
kepastian Pengelolaan Keuangan Daerah.
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Terwujudnya tertib administrasi pengeloldan keuangan daerah vang akuntabel dan
transparan , serta efisiens: dalam pemanfaatan APBD;

Tersusunnya kajian sebagai bahan masukan Revisi UU Nomor 32 Tahun 2004 dan
UL Nomor 33 Tahun 2004 tentang Perimbangan Keuvangan Pusat dan Daerah. dan
Tersedianya peraturan yang mendukung investasi daerah

Dalam mewujudkan pengelolaam keuangan daerah yang partisipatf, transparan.

Efektif, efisiensi, akuntabel dan kompetitif maka mennentukan arah kebijakan yang

tepat dan selaras dengan perkembangan keuangan daerah sangatiah penting antara

lam.

I. Meningkatkan kualitas dalam membenkan fasilitas pengelolaan anggaran daerah
melalw penetapan pedoman dan standarisasi teknis,pemberian bimbingan teknis,
penyediaan data dan informasi kevangan dan evalunsi Kinerja anggaran daerah;

(3=

Menyiapkan rumusan kebijkan serta standarisasiteknis dan fasilitasi di bidang
akumtansi, pertanggungjawaban keuangan daerah, bamtuan keterangan ahli,
pembenan dukungan teknis, informasi keuangan daerah serta pembinaan dan
evaluast keuangan daerah.

3. Melaksanakan koordinasi penyusunan perencanaan program, penyigpan data dan
informasi, keuangan, kepegawaian, dan urusan rumah tangga serta penyiapan
rancangan peraturan perundang-undangan.

Sedangkan pada Program Pembangunan Provins: Nusa Tenggara Timur berdasarkan

Visi Mist Gubernur NTT masa jabatan 2018 - 2022 yaitu

Visi : “NTT BANGKIT MENUJU MASYARAKAT SEJAHTERA DALAM
BINGKAINEGARA KESATUAN REPUBLIK INDONESIA™

Bertitik tolak dari Visi tersebut , maka ditetapkan  Misi Pembangunan Provinsi Nusa

Tenggara Timur sebagm berikut .

I. Mewujudkan NTT BANGKIT MASYARAKAT SEJAHTERA berlandaskan
pendekatan pembangunan vang bersifat inklusif dan berkelanjutan (Inclusive and
sustainable development);
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2. Meningkatkan Pembangunan Pariwisata dalam rangka pemberdayaan ekonomi
rakyat Membangun NTT sebagar salah satu gerbang dan pusat pengembangan
pariwisata nasional (New Tourism Teritory);

Meningkatkan ketersediaan dan kualitas Infrastrukiur di NTT.

Meningkatkan Kualitas Sumber Dava Manusia,

Mewwjudkan reformasi birokras)  pemerintahan  dan  meningkatkan  kualitas

s W

pelayanan publik.

Dari Rencana Strategis Ditjen Kevangan Daerah Kementerian Dalam Negeri Republik
Indonesia dan Visi Misi Pembangunan Provinsi Nusa Tenggara Timur tersebut terlihat
keterkaitan antara Pemerintah Pusat dan Pemerintah Provinsi dengan permasilahan
yang adu di Kabupaten Rote Ndao sehingga dapat diidentifikasi (aktor-faktor maupun
pendorong terhadap kinerja Badan Keuangan dan Aset Kabupaten Rote Ndao periode
2019-2024.

3.4 Telaahan Rencana Tata Ruang Wilayvah dan Kajian Lingkungan Hidup Strategis
Menyakut dengan Kajian Lingkungan Hidup Stratems (KLHS) pada Badan
Keuangan dan Aset Kabupaten Rote Ndao tidak melaksanakan kegiatan-kegiatan yang
memeriukan Kajian Lingkungan Hidup Strategis (KLHS) dimaksud

3.5 Penentuan Isu-isu Strategis
Dalam hal penentuan isu-isu strategis ini Kita melihat kondisi internal dan kondisi
lingkungan eksternal pada Badan Keuangan dan Aset Kabupaten Rote Ndao kedalam
pola analisis SWOT
Untuk mencapai hasil konsisten dengan visi dan musi vang telah ditetapkan, maka
diperlukan suatu strategi vang menjelaskan  tentang  pemikiran-pemikiran  vang
konseptual. analisis dan komprehensif tentang berbagai langkah vang diperlukan untuk
mencapal atau mempercepat tujuan dan sasaran vang telah ditetapkan sebelumnya,
[dentifikasi dan analisa dilakukan dengan pendekatan SWOT yaitu berdasarkan kekuatan,
kelemahan, peluang dan ancaman.
Faktor Internal
I. Kekuatan (Strength)
i) Adanya komitmen yang kuat dan pimpinan perangkat daerah terhadap
pelaksanaan tugas dan fungsi organisass,
41
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2). Tersedianya alokasi anggaran yang memadai guna penyelenggaraan tugas pkok
dan Tungsi organisasi,

3) Tersedianya sarana kerja vang memsda diantaranya berupa program aplikasi
SIMDA Keuangan, SIMDA BMD dan Aplikasi SIM Gap yang menunjang
pelaksanaan wgas dan fungs orgamsasi.

4). Personil berasal dari unit vang membidang urusan pengelolaan kevangan dan
aset duerah

5).  Adanya sistem dan prosedur vang jelas terhadap urusan pelaksanaan tugas dan
fungsi setiap unit berdasarkan peraturan perundangan vang berlaku

2. Kelemahan (Weaknes)

1), Masih terbatasnya sarana penunjung kerja berupa tempat penyimpanan dokumen,
sehinggn kenvamanan dalam kerja berkurang yang mengakibatkan pelaksanaan
tugas sehan-hari dan pemberian layanun secara optimal kepada pihak vyang
berkepentingan.

2). Belum terpenuhinya bezetting formasi apabila dibandingkan dengan beban kerja
vang ada, sehingga terjadi perangkapan dalam menjalankan tugas pokok dan
fungsi organisass.

3). Belum dilaksanakannya pelayanan publik melalui sistem online.

4). Belum optimalnva kualitas aparatur dalam pemberian pelayanan publik yang
berkualitas dan akuntanbel

5). Masih rendahnya munat, motivasi dan pemahaman personl terhadap peraturmn
perundangan di bidang kevangan dan aset.

6). Belum optimalnya transparansi pengelolaan keuangan public yang berbasis pada
e-govermment dan e-budgeting

Faktor Eksternal .
1. Peluang (Oportunity)

1). Adanya berbagal peraturan perundang yang mendukung pelaksanaan tugas dan

fungsi organisasi termasuk pelimpahan kewenangan untuk menctapkan kebijakan
daerah di bidang pengelolaan keuangan dan aset daerah

2). Adanya lembaga pemerintahan dan swasta yang mendukung upaya peningkatan

kapasitas dan Kinerja organisasi serta kompetens: personil.
42
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3) Adanya Kesamaan tekad, pandangan dan pemahaman dari segenap aparatur
pengelola Keuangan seluruh Perangkat Daerah dalam rangka kepatuhan terhadap
perundang-undangan di bidang keuangan dan aset daerah.

4) Adanya dukungan baik dari prmpinan Eksekutif maupun pihak Legislatif

2. Ancaman (Treath)

1) Peraturan perundangan di bidang keuangan dan aset daerah cenderung berubah-
ubah dalam waktu cepat.

2). Adanya tuntutan transparan dan akuntabilitas dalam pengelolaan keuangan dan
aset daerah berdasarkan prinsip-prinsip pengelolaan keuangan vang sehat dan
good governance

3). Masih rendahnya kemampuan aparat pengelola keuagan dan aset daerah Perangkat
Daerah dalam melaksanakan tugas dan fungsinya menurut ketentuan yang
berlaku,

a3



Tabel T-B.35

PEMETAAN PERMASALAHAN UNTUK PENENTUAN PRIORITAS DAN SASARAN PEMBANGUNAN

INO MASALAH POKOK MASALAH AKAR MASALAH
1{Opini BPK atas Laporan Kevangan | 1 Temuan BPK atas Pelaksanaan 1 Peningkatan hasil atas Opini BPK
Pemerintah Daerah Kabupaten Rote Pengelolaan Keuangan Daerah yang menjadi Wajar Tanpa Pengeculian
Ndao masih tinggi dalam penatausahaan dengan menyelesaikan seluruh temuan
Keuangan dan Aset Daerah BPK, BPKP, Inspektorat Provinsi
maupun Inspektorat Kabupaten
2 Masth Rendahnya pemahaman dan 2 Penyelesaian dan road map atas
kesadaran berbagai pihak dalam Tindak Lanjut yang belum maksimal

menyelesaikan Hasil Temuan

3 Masih Kurang Proaktifnya Pejabat
penatausahaan Keuangan Perangkat
Daerah dalam melaksanakan tugas dan
tanggungjawab dalam penyusunan
Laporan Keuangan Perangkat Daerah

3 Pemahaman atas penyusunan Laporan
Keuangan Perangkat Daecrah
berdasarkan sistem akrual (Accrual
Basis)
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BAB 1V

TUJUAN DAN SASARAN

4.1 Tujuan dan Sasaran Jangka Menengah Perangkat Dacerah

Tujuan adalah suatu kondisi vang akan dicapai atau dihasilkan dalam jangka waktu 5
(ima) whunan.  Sedangkan Sasaran adalth rumusan kondisi yang menggambarkan
lercapainya tujuan, berupa hasil pembangunan Daerah/Perangkat Daerah yang diperoleh dan
pencaiapan outcome Program Perungkat Daerah. Rumusan tujuan dan sasaran merupakan
dasar dalam menyusun pilihan-pilihan strategis pembanguan dan sarana untuk mengevaluasi
pilihan tersebut.

Perumusan tujuan dan sasaran pada Renstra Perangkat Daerah Badan Keuangan dan
Aset Kabupaten Rote Ndao untuk periode 5 (lima) tahun berdasarkan tujuan dan sasaran guna
pencapaian Visi dan Mis: Bupati dan Wakil Bupati terpilih periode 2019 - 2024,

Pernyvataan tujuan dan sasaran jangka menengah Perangkat Daerah Badan Keuangan
dan Aset Kabupaten Rote Ndao beserta indikator kinerjanya disdjikan dalam Tabel T-C 25,
sebagaimana berkut imi:

a5
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4.2, Hubungan Tujuan dan Sasaran Perangkat Dacrah dengan Tujuan dan Sasuran RPIMD

Hubungan antara Tujuan dan Sasaran Perangkat Daerah dengan Tujuan dan Sasaran RPIMD
dapat dijelaskan sebapni benkut -

1

Visi

Visi merupakan suntu keadaan atau harapan vang hars diwujudken pada masa vang
akan datang. Dimana Visi Pemerintah Kabupaten Rote Ndao berdasarkan Visi Bupati
dun Wakil Bupan Terpilih periode 2019 — 2024 yakni .

“TERWUJUDNYA MASYARAKAT ROTE NDAO YANG BERMARTABAT
DAN BERKELANJUTAN BERTUMPU PADA PARIWISATA YANG DI
DUKUNG OLEH PERTANIAN DAN PERIKANAN™

Misi

Sedangkan Misi Bupati dun Wakil Bupati Terpilili periode 2019-2024 yang berkaitan
dengan tugns dan fungsi Badan Kewangan dan Aset Knbupaten Rote Ndao vaitu Misi
ke 4 vakni

“*MEWUIJUDKAN TATA KELOLA PEMERINTAH YANG BAIK DAN
BERSIH, SERTA MENINGKATKAN PELAYANAN PUBLIK YANG PRIMA®

Dan Mist ke 4 1 maka tujuan dan sasaran yang perlu dilaksanakan oleh perangkat
daerah Khususnya Badan Keuangan dan Aset Kabupaten Rote Ndao dalam mencapai
MISI Kepala Dacrah masa penode 2019 -2024 sesuai dengan Data Tabel T-C. 25,
Dimana Tujuan dan Sasaran yang ingin dicapai oleh  perangkat daerah Badan
Keuangan dan Aset Kabupaten Rote Ndro umuk 5 (lima) tahun kedepan adalah
sebagan berikut

Tujuan -

I, Memngkatkan Akuntahilitas Kevangan Daerah.

Sasamn

. Meningkatnya Akuntabilitas Keuangan Ducrah,



Tabel T-C 25
TUJUAN, SASARAN, STRATEGI DAN KEBLIAKAN

visi TERWUJUDNYA MASYARAKAT ROTE NDAO YANG BERMARTABAT DAN BERKELANJUTAN BERTUMPLU PADA
PENGEMBANGAN PARIWISATA YANG DIDUKUNG OLEH PERTANIAN DAN PERIKANAN
MISI KE EMPAT MEWUJUDKAN TATA KELOLA PEMERINTAHAN YANG BAIK DAN BERSTH. SERTA MENINGKATKAN PELAYANAN
PUBLIK YANG PRIMA
TARGET
Kondisi
. Kinerju
IR SARAN i
NC) TUJUAN SASARAN INDIKATOR KINERJA 514 R 6% i = 2024 Pads
Akhir
Periode
RPIMD
1 2 3 ] 5 6 7 8 0 10 1
1 [Meningkatican Meningkaimnya Opini BPK terhadap Husil wDp WP WP WTP WIP WP WP
Akuntabiilitas Kevangan |Akuntabilites Kewangan  |Laporan Kevangan Daerah
Dazraly aerah
Perseatase SILPA terhadap 8,00 7.00 6,00 5,000 4,00 3,00 3,00
APBD
TIDAK | TEPAT |TEPAT |TEPAT |TEPAT |TEPAT | TEPAT
TEPAT |[WAKTU [WAKTU |WAKTU |[WAKTU |WAKTU |WAKTU
WAKTL
Penstupan APBD
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BAB V

STRATEGI DAN ARAH KEBUAKAN

Strategl merupakan ilmu, seni, atan wawasan vang diperlukan oleh pemerintah
daerah/perangkat  daerah dalam memanajemen setinp program  kegiatannya  dengan
merintis cara, langkah, atau tahapan untuk mencapai tujuan
Strategy merupakan rangkatan tahapan atau langkah-langkah vang berisikun grand design
perencangan pembangunan daerah vang telah ditetapkan. Perencanaan dilaksanakan
secara efektif dan efisien sebagai pola strategis pembangunan akan memberikan nilai
tambah (value added) pada pencapaian pembangunan daerah dani segi kuantitas maupun
kualitasnya.

Aruah kebijakan adalah pedoman untuk mengarabkan rumusan strategi vang dipilih
agar lebih terarah dalam mencapai tujuan dan sasaran pembangunan, Penekanan prioritas
dalam setiap langkah/ tahapan berbeds-beda tetapi memiliki kesinambungan dan satu
periode ke periode lainnya atau satu tahun ke tahun berikutnya dalam rangka mencapai
sasaran pembangunan daerah yang diinginkan. Rumusan arah kebijkan merasionalkan
pilihan strategi agar memiliki fokus dan sesuai dengan pengaturan pelaksanaannya

Rumusan strategi dan arah kebijakan Badan Keuangan dan Aset Kabupaten Rote
Ndao dalam 5 (lima) tahun mendatang dapat dilihat pada Tabel T-C.26, benkut

ag



VISI

MISI KE EMPAT

Tabel T-C.26
TUJUAN, SASARAN, STRATEGI DAN KEBIJAKAN

TERWUJUDNYA MASYARAKAT ROTE NDAC YANG BERMARTABAT DAN BERKELANJUTAN
BERTUMPU PADA PENGEMBANGAN PARIWISATA YANG DIDUKUNG OLEH PERTANIAN
DAN PERIKANAN

MEWUJUDKAN TATA KELOLA PEMERINTAHAN YANG BAIK DAN BERSIH, SERTA
MENINGKATKAN PELAYANAN PUBLIK YANG PRIMA

NO |TUJUAN SASARAN STRATEGI ARAH KEBIJAKAN
1 2 3 4 5
Meningkatkan 1 Meningkainya akuntabilitas 1 Meninglkatkan pengelolaan 1 Pengelolaan keuangan dan agat
akuntabilitas keuangan keuangan daerah keuangan dan aset daerah daerah berbasis e-budgeting
daerah
2 Optimatizasi obyel-obyek sumber
pendapatan daerah
3 Mencapai predikat opini WTP




Lancitiie Seracnsss [ENSTRAS g
Buizs Lsutagan ditn Ave Kbdapacen oo Nefaw Z009 - 20024

BAB VI

RENCANA PROGRAM DAN KEGIATAN SERTA PENDANAAN

Program yang direncanakan untuk diluksanakan oleh Badan Keuangan dan Aset
Kabupaten Rote Ndao merupakan program prioritas vang tercantum pada RPIMD
Kabupaten Rote Ndao Tahun 2019-2024 yang disesuaikan dengan tughs dan fungsi
Badan Keuangan dan Aset Kubupaten Rote Ndao. Program dan Indikator kinerja
(outcome) serta indikasi pagu anggarannve selanjutnya dijabarkan kedalam rencana
kegiatan untuk setiap program tersebut.

Pemilihan kegiatan untuk masing-masing program ini didasarkan atas strategi dan

kebijakan jangka menengah Badan Keuangan dan Aset Kabupaten Rote Ndao, untuk
melaksanakan program prioritas adalah Program Peningkatan Perbendaharaan dan Kas
Daemh, Program Peningkatan Pengelolaan Akuntansi, Program Peningkatan
Pengelolaan Anggaran dan Program Peningkatan Manajemen Aset/Barang  Daerdh
dengan tujuan, sasaran, strategi dan arah kebijkan sesuni dengan apa vang akan
tercantum dalam RPIMD Kabupaten Rote Ndao.
Selain itu perlu dilaksanakan pula program-program rutin lainnya sehagai penunjang
pencapaian Kinerja program priontas. Adapun Rencana Program dan Kegiatan seria
Pendanaan pada Badan Keuvangan dan Aset Kabupaten Rote Ndao dijabarkan dalam
Tabel T-C .27 berikut ini
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KINERJA PENYELENGGARAAN BIDANG URUSAN

Dalam rangka mengetahui tingkat pencapaian kinerja pada Badan Keuangan dan
Aset Kabupaten Rote Ndao selam S (lima) Tahun mendatang perlu ditetapkan indikator
kinerja perangkat daerah Indikator Kinerjn  Perangkat vang secara langsung
menunjukkan kinerja vang akan dicapai perangkat daerah dalam 5 (lima) tahun
mendatang sebagai komitmen untuk mendukung pencapaian tujuan dan sasaran RPIMD
Tahun 2019-2024. Tingkat keberhasilan pencapaian tersebut sangat didukung oleh
profesionalitas seluruh jajaran organisasi, karena profesionalitas di bidang pengelolaan
keuangan dan aset daerah merupakan faktor kunci vang dapat memajukan organisasi
sehingga bias bergeruk lebih cepat untuk menuju keberhasilan dalam merealisasikan
program-program pembungunan yang diamanatkan untuk dilaksandkan selama 3 (lima)
tahun kedepan. sesuai dengan tugns dar perangkat daerah ini dalam membantu Bupati
dalam melaksanakan fungs penunjang urusan pemerintah yang menjadi kewenangan
Daerah di bidang kevangan,

Adapaun Indikator kinerja dari Badan Keuangan dan Aset Kabupaten Rote Ndao
yang mengacu pada tuuan dan sasaran RPIMD awal Pemerintah Kabupaten Rote Ndao
2019 - 2024 dapat ditampilkan dalam Tabel 7.1 yvang bersumber dari Tabel T-C.28
berikut ini -
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Tabel T-C.28
INDIKATOR KINERJA PERANGKAT DAERAH YANG MENGACU PADA TUJUAN DAN SASARAN RPIMD

KONDISI

KONDISI
Pmn";h TARGET CAPAIAN SETIAP TAHUN KINERIA
NO INDIKATOR RBIMD PADA AKHIR
PERIODE
2019 2020 2021 2022 2023 2024 RPJMD
1 2 3 3 5 5 7 3 9
1|Opini BPK terhadap Hasil
Laporan Kevangan Dacrah WDP WTP WTP WTP WTP WTP WTP
2|Persentase SILPA terhadap
APBD 8.00 7.00 6,00 5.00 400 3,00 3.00
3[Penctapan APBD TIDAK TEPAT | TEPAT TEPAT TEPAT TEPAT TEPAT | TEPAT WAKTU
WAKTU WAKTU | WAKTU | waktu | waktu | wakTu
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PENUTUP

Rencana Strategis Badan Keuangan dan Aset Kabupaten Rote Ndao Tahun
2019 ~ 2024, merupakan dokumen perencanain Perungkat Daerah untuk periode 5 (lima)
tahun yang disusun dengan melibatkan seluruh jajaran Perangkat Dacrah dan singrgisitas
dengan pemangku kepentingan dengan harapan bahwa Renstra ini dapat diimplementasikan
“dulam rangka pencapaian tujuan dan sasaran Perangkat Dacrah.

Seluruh rangkaian tindakan yang tertuang dalam Renstra ini merupakan upaya
menggali berbagar potensi Sumber Daya vang ada dalam memperkuat pencapaian Visi dan
Misi Bupati dan Wakil Bupati Rote Ndao terpilih Periode 2019 — 2024,

Dengan demikian maka RENSTRA Badan Keuangan dan Aset Kabupaten Rote Ndao
menjadi landasan pedoman bagi penyusunan Rencana Kerja Tahunan (RENJA) dan juga
sebagal pedoman dalam melaksanakan monitoring dan evaluasi kinerja Perangkat Daerah.

Akhir kata, semoga Rencana Strategis Badan Keuangan dan Aset Kabupaten Rote
Ndno ini dapat diimplementasikan dengan baik sesual dengan tahapan-tahapan yang telah
ditetapkan secara konsisten dalam rangka mendukung terwujudnya good governance.

Baa, 6 Desember 2019

=

- Daiel W. Nalle, S.Pt
Pembina
Nip. 19710518 200604 | Q03
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