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HUPATI ROTE NDAO
PROVINSI NUBA TENGGARA TIMUR

PERATURAN BUPATI ROTI, NDAO
NOMORTS TAHUN 2019

TENTANG

RENCANA STRATEGIS PERANGKAT DAERAH TAITUN 2019.2024
DI LINGKUNGAN PEMERINTAH KABUPATEN ROTE NDAO

Menmumbang

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA

BUPATI ROTE NDAO,

bahwa scauni ketentuan Panal 273 ayat | Uy Ui
Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemenmahan Daeral
sebapaimana telah beberapa kali diubal terakhir denpan
Undang-Undang Nomor 9@ Tahun 2005 tentangt Perubahan
Kedua Atas Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014, dian
Pasal 123 avat (1) Peraturan Menteri Dalam Nepent Nomor
G Tahun - 2017 wntang  Tata Carie Pervocasnian,
Pengendahan dan Evaluasi Pembangooan Dacealy, Tata
Cara Evaluasi  Rancangan  Peraturan Daeralt  tentanyg
Rencana Pembangunan  Jangha Pamgung, Docrah dan
Rencis ."cmlmugunlm Junpka Menengah Daerah, serta
Tate  Cara Perubahan  Rencann Pembanguson Janeio
Paryang Daerah, Rencani Pembmtipgunn SJJanpke Meneigah
Daeruh,  dan Rencuna  Kern Pemenmtalt Daeraly,
menpamaiatkan Luhwiy Rencaoi Stritepn Peranghan
Dierals ditetapkan dengan Peraturan Bupat,

bahwa berdusarkan perumbangan schagonnana dimakanid
padis huruf o, perlu menctapkat Pecatunan Bupat tentas
Penetypun  Kencana Stratrpuns Prranikar Davraly Tahun
2014-2024 i Lingkungan Pemengitaly sabapaten Kot

hdao,

Hinddang YUndong Moo “ lalivin Sy tit ottty
Pembentulem Kobapaten Rote: Nataoo i Provssss Siesa
Tenppara Tunuar (Le mbaran Noegara Republih lndienes

Tanun  dogd Romor A2 'lnmlLthm Lessibatan 'v,_-u’/

[eepubdir Indonesin Notaor 41498), /



2. Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem

Perencanaan Pembangunan Nasional (Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 2004 Nomor 104, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4421);
Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang
Pemerintahan Dacerah  (Lembaran

Negura  Republik
indonesia Tahun 2014 Nomoer 244, Tambahun Lembaran
Negara Republik Indonesia Nomor 5587) scbagaimana
telah diubah beberapa kali, terakhir dengan Unduang-
Undang Nomor 9 Tahun 2015 wntang Perubahan  Kedua
Atas Undeng-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang
Pemerintahan Daerah (Lembaran Megara Republik
Indonesia Tahun 2015 Nomor 58, Tambahan Lembaran
Negara Republik Indonesia Nomor 5679),

Undang-Undang Nomor 30 Tahun 2014 tentang
Administrasi Pemerintahan (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2014 Nomor 292, Tambahan Lembaran
Negara Nomor 5601);

Peraturan Pemerintah Nomor 2 Tahun 2018 tentang
Standar Pelayanan Minimal (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2018 Nomor 2, Tambahan Lembaran
Negara Republik Indonesia Nomor 6178};

Peraturan Menteri Dalam Negeii Nomor 86 Tahun 2017
tentang Tata Cara Perencanaan, Pengendalian dan Evaluast
Pembangunan Daerah, Tala Cara Evaluasi Rancangan
Peraturan Daerah tentang Rencana Pembangunan Jangka
Panjang Daerah dan Rencana Pembangunan Jangka
Menengah Daerah, serta Tata Cara Perubahan Rencana
Pembangunarl Jangka  Panjang Dacrah, = Rencana
Pembangunan Jangkn Menengah Daerah, dan Renpcand

Kerja pemerintah Daerah (Berita Negara Republik Indonesia

Tahun 2017 Nomor 1312)
Peraturan Dacrah Kabupalen Rote Ndao Nomor 3 Tahun
2016 tentang Pembentukan  dan Susunan  Perangkat

Paeruh Kabupaten Rote  Ndao (Lembiran Daerah

Kabupaten Rote Ndao Tahun 20160 Nomor 055 Tum yahar
Lembaran Duerah Kabupaten Rete Nduo Nomor 135):



8. Peraturan Dacrah Kabupaten Rote Ndao Nomor 5 Tahun
2019 tentang Rencana Pembangunan Jangka Mencngah
Dacrah Kabupaten Rote Ndao Tahun 2019-2024 (Lembaran
Daerah Kabupaten Rote Ndao Tahun, 2019 Nomor 075

Tambahan Lembaran Dacrah Kabupalch Rote Ndao Nomor
147); - '

MEMUTUSKAN :

Menctapkan PERATURAN BUPATI TENTANG RENCANA STRATEGIS

PERANGKAT DAERAH TAHUN 2019-2024 DI
LINGKUNGAN PEMERINTA#H KABUPATEN ROTE NDAO.

BAB 1
KETENTUAN UMUM

Pasal !

Dalam Peraturan Bupati im, yang dimaksud dengan :

1.

o

Daerah adalah Kabupaten Rote Ndao.

Bupati adalah Bupati Rote Ndao.

Pemerintah Daerah adalah Bupati dan Perangkat Daerah sebagal unsur
Penyelenggara Pemerintahan Daerah yang memimpin pelaksanaan urusarn
pemerintahan yang menjadi kewenangan daerah otonom.

Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah yang selanjuinya
disingkat RPJMD adalah dokumen perencanaan daerah untuk periode 5

(lima) tahun.

‘Rencana Kerja Pemerintah Daerah yang selanjutnya disingkat RKPD adalah

dokumen perencanaan daerah untuk periode 1 (satu) tahun.

Rencana Strategis Perangkal Daerah yang selanjutnya discbut Renstra
Perangkat Daerah adalah dolumen perencanaan perangkat daerah periode 3
{lima) tahunan.

Rencana Kerja Perangkat Daerah yang selanjutnya disebut Renja Perangkat
Dazerah adalah dokumen perencanaan perangkat daerah periode 1 (satu]
tahiunan,

Permasulahan  pembangunan adalah  kesenjanpan - antara kinerna
pembangunan yang dic::pni sant inl dengan yang direncanakan dan antara

apa yang ingin dicapai di asa yang akan datang denpan hondisi ril saat
penyusunan perencanaan. k
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s seretems ddaeratt adalalt Kondisi atan hal yang harus diperhatikan atau
dikedepantian dalam parencanaan pembangunan dacrab karena dampakoy
shansifihan gl daera heodengaa haraktenstiih bersifat penting, mvmlus:u-.
rendesak,  betiangha menengatt Jdan mencitukat  pencapatan hguean
pendveleimmaraan pemenntahag daeraly dimasa vang akan datang.

Nyuan adalah suwatn Kanhisl yang akan divapar ataa diftasilkan dalam
ratnghan wakiat & (Tl talninan.

Qasaran daeral addalah numusan Kondisi yang menggambarkan tercapunia
Apuan pnnbangunan daerah vang diperolel dan pencapaan hasil program
pembangunan dacrah.

Spate adalal langkah Deristkan  programe- program sebagal  prionitas
pembanpunan daeraly untuk mencapal sasaran. '

Araht kebpakan adalah runmasan Leratnka pikir atan kerangka Kerja untul
penvelesaan pernutsalahian pembangunan Jdaerah d.m.mcng;mtisip.\si st
strategs dacth yang dilaksanakan secara bertahap sebagar penjabaran darn
SIFRCRL : '

Program adalah penjabaran  kebijakan perangkat daerah dalam bentuk
upaya Vg LSt satu auan lebih Kegiatan dengan menggunakan sumber
dava vang disediakan untuk mencapai hasil yang terukur sesuai dengan
tugas dan fungs.

RKegiatan Perangkat Dacrah adalah serangkaian akuvitas pembangunan
vang dilaksanakan oleh perangkat daerah untuk menghasilkan keluaran
utpu) dulam rangka mencapai hasil (outcome) suatu program.

Kinerja  adalah capaian keluaran; hasil/dampak dart  Kegiatan/
program; sasaran schubungan  dengan  pengguinaan sumber  dayva
pembanguiian.

Indikator kinena adalah tanda yang berfungsi sebagat alat ukur pencapata
kineria suatu kegatan, program atau sasaran dan tyjuan dalam bentuk
hasil dan dampak.

Hasil (vutcome) adalah segala sesuatd yang riencerminkan berfungsinya
keluanin dar Regiatan kegiatan dalam satu program.

weluaran (output) adalah barang atau jasa yang dihasilkan oleh kegiatan
vang dilaksanakan un itk mendukung pencapaian  sasaran dan tupaar

program dun kebijukan,




BAB II
RUANG LINGKUP
Pusal 2

(1) Renstra Perangkat Daerah Tahun 2019-2024 merupakan penjabaran dari
REVUMD Kabupaten Rote Ndao Tahun 2019-2024.

() Renstea Perangkat Daerah Tahun 2019-2024 sebagaimana dimaksud pada
avat (1) menjadi pedoman Kepala Perangkat Dacrah dalam penyusunan Renja
Peranexat Daerah dan digunakan sebagai bahan penyusunan REPD,

13} Pempabaran Renstra Perangkat Daerah Tahun 2019-2024 sebagaimana

dimaksud dalom ayat (1) disusun dengan sistematika sebagai berikut:

a4 BABI : PENDAHULUAN;

b, BAB Il : GAMBARAN PELAYANAN PERANGKAT DAERAH;

c. BAB Il : PERMASALAHAN DAN ISU-ISU STRATEGIS PERANGKAT
DAERAH;

d.BAB IV : TUJUAN DAN SASARAN;

¢. BABV . STRATEGI DAN ARAH KEBIJAKAN;

{. BABVI :RENCANA PROGRAM DAN KEGIATAN SERTA PENDANAAN;

g BAB VIl : KINERJA PENYELENGGARAAN BIDANG URUSAN;

h. BAB VIII : PENUTUP.

(#) Renstra Perangkat Daerah Tahun 2019-2024 sebagaimana dimaksud pada
avat (3) sebagaimana tercantum dalam lampiran Peraturan Bupati i, terdiri
dari:

a. . Lampiranl Dinas Pendidikan, Kepemudaan dan Olahraga

b. Lampiran il

Lampiran I

Dinas Kesehalan

.+ Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang,

c.

d. Lampiran IV Dinas Perumahan, Kawasan Permukiman dan
Lingkungan Hidup

¢. LampiranV Satuan Polisi Pamong Praja

Lampiran VI Kantor Kesatuan Bangsa dan Politik

g.  Lampiran VII Dinas Sosial

h.  Lampiran VIII Badan Penanggulangan Bencana

. Lampiran IX Dinas Transmigrasi dar Tenagd Kerji

Js Lampiran X Dinas Pemberdayann Perempuan dan
Perlindungan  Anak, l.’cngcndali;m Penduduk
dan Keluargn Berencana L

k. Lampiran XI Dinas Pangan

\.  Lampiran Xl Dinas Kependudukan dan Catatan Sipil



. Lampiran X1l Dinas Permbecdiayann Moayarakat dan Desi

Ty Lampiran XIV Dinan Perhuabungsn

o wampiran XV Dinas  Komunieasi,  Informatika,  Statistik - aan
Peranticnim

P Lampiran XVI Dinas Koperasi, Usahi Keell dan Menengah,
Perindustrionn dan Perdagangan

q. Lampiran XVII Dinss Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu
Sntu Pintu

r. Lampiran XVIHI Dinas Kebudayaan dan Pariwisata

s. Lampiran XIX Dinas Kelautan dan Perikanan

t. Lampiran XX Dinas Pertanian

u. Lampiran XX1 Dinas Peternakan

v. Lampiran XXI1 Sekretarint Dacral

Lampiran XXIL1 Bagian Umum, Humas dan Protoll

x. Lampiran XX11.2 Bagian Adrninistrasi Preerintabiag dan
Kescjahteraan Ralkyat

Y. Lampiran XXI1.3 Bagian Hukum dan Perundung-Undangan

z. Lampiran XXIL.4 Bagian Oryganisasi dan Tata Laksana

an.  Lampiran XXI1.5 Bagian Admuistrasi Perckonomian, Pembangunan
dan Sumber Daya Alam

bb.  Lampiran XXIL6 Bagian Perpustakaan dan Kearsipan

cc. Lampiran XXI1.7 Bagion Admnistrasi Layanuan Penpadaan Barang
dan Jasa

dd. Lampiran XXIII Sekretarial DPRD

ce. Lampiran XXIV Sckretariat KORPRI

iT. Lampiran XXV Kecamatan Lobalain

L8 Lampiran XXVI Kecamatan Rote Barat Laut

hh. Lampiran XXVII Kecamatan Rote Barat Daya

1. Larnpiran KAV Kecaratan Rote Barat

i Lampiran XXIX Kecamatan Rote Selalan

kk. Lampiran XXX Kecamatan lote Tengah

i Lampiran XXXI Keearm:tan Pantal Baru

mm. Lampiran XXXII Kecamatan Rote Timur

nn Lampiran XXX Kecamatan Ndao Nuse

ut. Lampiran XXXV Kecamatan Landu Leko

pp.  Lampiran XXXV Inspektorat Dacrah

qq.  Lampiran XXXVI Bidan Perencannn, Penelitizay dan Penpgembangan

rr. Lampiran ZXAVI Hondon Kewonpan dan Aset

s5. Lampiran XXXV Badan Petdapatan Daerady

. Lampirin AXALA

Padan Kepegaw i, Pendudikan dan Pelatihan *

Renstra Peranpkat Daerahi Tahun 2019 2024 sebagamana dimaksud pada

Srpyarajndeapakan salu kesatuan dan Dagian yang yang ik terpisahka

rdan Pemmturan Bupati i,

XElldild DSudleyls bdperiua nay. XUle NUdU ZU19-2Uusz4
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BAB III
PENGENDALJAN DAN EVALUASI
Pusal 3
(1) Kepala Perangkat Dacrah wujib melakukan peng

terhadap Renstra Peranglat Dacrah,

jendalian dar evaluas

(2) Kepala Perangkat Dacral wajib menyampuikan laporati Jianil pengendaolian
dan evaluasi sebagaimana dimaksud pada ayat (1) kvp.u.lu Bupate mellui

4 Badan Perencanaan Penclitian Jdan Pengembanpan.

Kepal
Renstra  Peranghkid Lraerah,

(3) Tara cara pengendalian dan  evaluasi

berpedoman pada ketentuan peraturan perundang-undangan.

BAB IV

PERUBAHAN RENCANA STRATEGIS PERANGKAT
Pasal 4
dilakukan sesui

DAERAH

Perubahan Renstra Perangkal Daerah dengan ketentuan

peraturan perundang-undangan.

BABV
PENUTUP
Pasal §

Peraturan Bupat ini mului berlaku pada tanggal diundangkan.
Apar sctiap orang mengetahuinya, memerintahkan pengundangan Pernturan
Berita Daerah Kabupaten Rote Ndao

HBupati ini dengan penempatannya dalam

Ditetapkan di Baa

‘Mengesahkan

| anhiny®
W 11" UNEaND ynsanlAR

)& w080

Salinan secun

ETRALA £ G JUTEE EE
AN RASUTAIEN

L

J, BOCY, SH, 18I
600 201101 1012,

HAM
Nip. 19841

Miundanglkan di Ba'a
nuedi tanggal G pese mar \3
L 3 '.~..‘.’J§_E:1&/“;I’“_ . DAERAH KABUPATEN ROTE NDAOW

G2 TN ‘
'/‘ //. N %"'
| )

il L7
’,a\, 2

JONAS MATHEOS SELLY
M mes

[ e
PERTIATAERAH KABUPATEN ROTE NDAO TAHUN 2014 NOMOR 05a%



LAMPIRAN XXXVIII

PERATURAN BUPATI ROTE NDAO NOMOR 85 TAHUN 2019
TENTANG
RENCANA STRATEGIS PERANGKAT DAERAH TAHUN 2019 - 2024 DI LINGKUNGAN
PEMERINTAH KABUPATEN ROTE NDAO

Rencana Strategis Bapenda Kab. Rote Ndao 2019-2024
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KATA PENGANTAR

Puji syukur kehadirat Tuhan Yang Maha Esa, berkat rahmat-Nya maka penyusunan
Rencana Strategis (RENSTRA) Badan Pendapatan Kabupaten Rote Ndao tahun 2019-2024 dapat
terlaksana dengan baik. Renstra ini disusun sebagai petunjuk serta pedoman dalam melakukan
Perencanaan Badan Pendapatan Kabupaten Rote Ndao, dengan harapan agar pendapatan
khususnya sub sektor pajak, retribusi, pendapatan hasil pengelolaan kekayaan daerah yang
dipisahkan, penerimaan lain-lain pad yang sah di Kabupaten Rote Ndao dapat dicapai sesuai
dengan tujuan dan sasaran yang tertuang dalam Visi dan Misi Bupati dan Wakil Bupati Rote Ndao
periode 2019 1 2024.

Selain itu dengan telah disusunnya RENSTRA ini diharapkan pelaksanaan pendapatan
merupakan pencerminan pelaksanaan aspirasi masyarakat dari berbagai sub-sektor yang mampu
mengintegrasikan program pembangunan lintas Regional maupun Nasional.

Kami menyadari, bahwa RENSTRA yang kami susun ini masih jauh dari sempurna dan
masih banyak kekurangan, untuk itu kami mohon kepada semua pihak untuk memberikan saran,
kritik dan masukan yang berguna, agar rencana yang telah tertuang dalam RENSTRA ini dapat
diimplementasikan secara baik.

Tidak lupa kami mengucapkan terima kasih kepada Tim Penyusunan dan semua pihak baik
yang terlibat langsung maupun tidak langsung serta bekerja keras untuk menyelesaikan
penyusunan RENSTRA, sehingga dapat diselesaikan tepat pada waktunya.

Akhir kata kami berharap agar RENSTRA Badan Pendapatan Kabupaten Rote Ndao ini
dapat dimanfaatkan dan berguna bagi kita semua khususnya dalam upaya Peningkatan Pendapatan

di Kabupaten Rote Ndao.

Baa, 16 Maret 2019
KepalaBadanPendapatan
Kabupaten Rote Ndao,

Melkianus Ndun, S.Sos
Pembina Tk,
NIP. 19630327 198503 1 014

Rencana Strategis Bapenda Kab. Rote Ndao 2019-2024
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1.1

BAB |
PENDAHULUAN

LATAR BELAKANG

Rencana Strategis merupakan proses sistematik yang berkelanjutan dari keputusan
yang strategis dengan memanfaatkan sebanyak-banyaknya pengetahuan antisipatif,
mengorganisasi secara sistematis usaha-usaha melaksanakan keputusan tersebut dan
mengukur hasil melalui umpan balik yang terorganisasi dan rapi.

Penyusunan Rencana Strategis merupakan bentuk pelaksanaan Undang-Undang
Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan Pembangunan Nasional
yangmenetapkan bahwa sistem perencanaan pembangunan adalah satu kesatuan tata cara
perencanaan pembangunan untuk menghasilkan rencana-rencana pembangunan dalam
jangka panjang, menengah dan tahunan yang dilaksanakan oleh unsur penyelenggara Negara
dan masyarakat di tingkat pusat dan daerah. Salah satu rencana pembangunan yang perlu
disusun adalah Rencana Strategis (Renstra) Satuan Kerja Perangkat Daerah (SKPD).Sesuai
dengan ketentuan Pasal 7 ayat (1) Undang-undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem
Perencanaan Pembangunan Nasional dan Pasal 25 ayat (2) dan (3) yang antara lain
menyatakan bahwa Renstra-SKPD memuat visi, misi, tujuan, strategi, kebijakan, program,
dan kegiatan pembangunan yang disusun sesuai dengan tugas dan fungsi Satuan Kerja
Perangkat Daerah serta berpedoman kepada RPJM Daerah dan bersifat indikatif.

Sebagai salah satu Instansi Pemerintah Daerah, Badan Pendapatan Kabupaten Rote
Ndao dengan tugas pokoknya adalah membantu Bupati dalam melaksanakan Fungsi
Penunjang Bidang Pendapatan Daerah, maka Badan Pendapatan Kabupaten Rote Ndao
wajib menyusun Renstra 5 (lima) tahunan untuk mencapai target-target pelaksanaan tugas
dan fungsi.

Renstra Badan Pendapatan Kabupaten Rote Ndao merupakan penjabaran dari visi,
misi dan program Perangkat Daerah yang penyusunannya berpedoman pada RPJMD
Kabupaten Rote Ndao Tahun 20197 2024 yang memuat tentang kerangka pendanaan, visi

Rencana Strategis Bapenda Kab. Rote Ndao 2019-2024

13



dan misi, tujuan dan sasaran, program kerja disertai dengan penetapan indikator kinerja yang
akan dijadikan tolok ukur tingkat keberhasilan.

RENSTRA Badan Pendapatan Kabupaten Rote Ndao adalah dokumen yang memuat
suatu proses yang berorientasi pada hasil yang ingin dicapai selama kurun waktu 1 (satu)
sampai dengan 5 (lima) tahun secara sistematis dan berkesinambungan dengan
memperhitungkan potensi, peluang dan kendala yang ada yang mungkin timbul. Penyusunan
Renstra disamping mengacu pada RPIJMD, juga perlu memperhatikan evaluasi kinerja OPD

terhadap implementasi Renstra pada 5 (lima) tahun sebelumnya.

Gambar 1.
Bagan Alir Kendudukan Renstra SKPD

- e e ] r!_
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Sumber :UU Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan Pembangunan Nasional

Dokumen Renstra Badan Pendapatan Kabupaten Rote Ndao menterjemahkan
perencanaan pembangunan setiap tahun dengan program dan kegiatan yang fokus dan
terukur serta menunjang pencapaian sasaran pembangunan Pemerintah Kabupaten Rote
Ndao di bidang pendapatan. Dengan tersusunnya Renstra Badan Pendapatan Kabupaten Rote
Ndao Tahun 2019 7 2024 ini diharapkan dapat menjadi pedoman bagi seluruh elemen

Rencana Strategis Bapenda Kab. Rote Ndao 2019-2024
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1.2.

lingkup Badan Pendapatan untuk pelaksanaan program dan anggaran tahunan dalam kurun
waktu tersebut.

LANDASAN HUKUM

Landasan hukum penyusunan Rencana Strategis Badan Pendapatan Kabupaten Rote Ndao
Tahun 2019-2024 adalah sebagai berikut:
1. Undang-Undang Nomor 9 Tahun 2002 tentang Pembentukan Kabupaten Rote Ndao di

Provinsi Nusa Tenggara Timur;

2. Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan Pembangunan
Nasional;

3. Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2007 tentang Rencana Pembangunan Jangka Panjang
(RPJP) Nasional Tahun 2005-2025;

4. Undang-Undang Nomor 43 Tahun 2008 tentang Wilayah Negara;

5. Undangi Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah sebagaimana
telah diubah beberapa kali, terakhir dengan Undang-Undang Republik Indonesia Nomor
9 Tahun 2015 tentang Pemerintahan Daerah;

6. Undang-Undang Nomor 22 Tahun 2014 tentang Pemilihan Gubernur, Bupati dan
Walikota sebagaimana telah diubah beberapa kali terakhir dengan Undang-Undang
Nomor 10 Tahun 2016 tentang Perubahan Kedua Atas Undang-Undang Nomor 1 Tahun
2015 tentang Penetapan Peraturan Pemerintah Pengganti Undang-Undang Nomor 1
Tahun 2014 tentang Pemilihan Gubernur, Bupati dan Walikota menjadi Undang-
Undang;

7. Undang-Undang Nomor 30 Tahun 2014 tentang Administrasi Pemerintahan;

8. Peraturan Pemerintah Nomor 6 Tahun 2008 tentang Pedoman Evaluasi Penyelenggaraan
Pemerintahan Daerah;

9. Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 tentang Tata Cara Penyusunan,
Pengendalian dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana Pembangunan Daerah;

10. Peraturan Pemerintah Nomor 18 Tahun 2016 tentang Perangkat Daerah;

11. Peraturan Pemerintah Nomor 2 Tahun 2018 tentang Standar Pelayanan Minimal,
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Peraturan Presiden Nomor 59 Tahun 2017 tentang Pelaksanaan Pencapaian Tujuan
Pembangunan Berkelanjutan;

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 13 Tahun 2006 tentang Pedoman Pengelolaan
Keuangan Daerah sebagaimana telah diubah beberapa kali terakhir dengan Peraturan
Menteri Dalam Negeri Nomor 21 Tahun 2011 tentang Perubahan Kedua Atas Peraturan
Menteri Dalam Negeri Nomor 13 Tahun 2006 tentang Pedoman Pengelolaan Keuangan
Daerah;

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 tentang Tata cara Perencanaan,
Pengendalian dan Evaluasi Pembangunan Daerah, Tata cara Evaluasi Rancangan
Peraturan Daerah tentang Rencana Pembangunan Daerah serta Tata cara Perubahan
Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah, Rencana Pembangunan Jangka
Menegah Daerah dan Rencana Kerja Pemerintah Daerah;

Peraturan Daerah Kabupaten Rote Ndao Nomor 19 Tahun 2009 tentang Rencana
Pembangunan Jangka Panjang Daerah (RPJPD) Kabupaten Rote Ndao Tahun 2005 i
2025;

Peraturan Daerah Kabupaten Rote Ndao Nomor 7 Tahun 2013 tentang Rencana Tata
Ruang Wilayah Kabupaten Rote Ndao Tahun 2013-2033;

Peraturan Daerah Kabupaten Rote Ndao Nomor 3 Tahun 2016 tentang Pembentukan dan
Susunan Perangkat Daerah Kabupaten Rote Ndao;

Peraturan Daerah Provinsi Nusa Tenggara Timur Nomor........ Tahun 2019 tentang
Rencana Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD) Provinsi Nusa
Tenggara Timur;

Peraturan Daerah Kabupaten Rote Ndao Nomor 5 Tahun 2019 tentang Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Daerah Kabupaten Rote Ndao Tahun 2019-2024;
Peraturan Bupati Rote Ndao Nomor 44 Tahun 2016 tentang Susunan Organisasi dan
Tata Kerja Badan Daerah;

Peraturan Bupati Rote Ndao Nomor 25 Tahun 2017 tentang Tugas Pokok dan Fungsi
Jabatan Struktural Badan Daerah Kabupaten Rote Ndao.
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1.3.

MAKSUD DAN TUJUAN

Maksud penyusunan Renstra Badan Pendapatan Kabupaten Rote Ndao adalah :

a.

Memberikan arah kebijakan dan strategi serta pembangunan dalam periode lima tahunan
di bidang pendapatan;

Menjadi kerangka dasar dalam upaya meningkatkan kualitas perencanaan pembangunan
daerah;

Koordinasi pengendalian dan monitoring dan evaluasi Rencana Pembangunan Daerah;

. Memberikan informasi kepada pemangku kepentingan (stakeholders) tentang rencana

pembangunan tahunan.

Tujuan penyusunan dari Renstra Badan Pendapatan Kabupaten Rote Ndao adalah :

a.

Sinkronisasi tujuan, sasaran, program dan kegiatan Badan Pendapatan dengan Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD) Kabupaten Rote Ndao Tahun 2019-
2024;

Memantapkan terselenggaranya kegiatan prioritas dalam mendukung suksesnya
pencapaian sasaran pembanguanan daerah yang telah ditetapkan dalam RPJMD
Pemerintah Kabupaten Rote Ndao Tahun 20191 2024;

Meningkatkan efektifitas dan efisiensi penyelenggaraan pemerintahan dan pembangunan
serta pelayanan masyarakat yang lebih berdaya guna dan berhasil guna serta untuk lebih
memantapkan pelaksanaan akuntabilitas kinerja instansi pemerintah sebagai wujud
pertanggungjawaban dalam mencapai visi, misi dan tujuan pembangunan daerah;
Menjamin keterkaitan serta konsistensi antara perencanaan, penganggaran, pelaksanaan
dan pengendalian;

Menjamin tercapainya penggunaan sumber daya secara efisien, efektif, berkeadilan dan
berkelanjutan;

Sebagai tolok ukur penilaian keberhasilan kepala Perangkat Daerah dalam
melaksanakan pembangunan sesuai tugas, fungsi, kewenangan dan tanggung jawab
masing-masing dalam upaya mewujudkan visi, misi dan program kepala daerah. Hal ini
sesuai dengan maksud ketentuan Pasal 25 ayat (2) Peraturan Pemerintan Nomor 8 Tahun
2008;
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g. Menyediakan bahan serta pedoman untuk menyusun Rencana Kerja (Rencana Kerja
Tahunan) Badan Pendapatan dalam kurun waktu tahun 2019 1 2024.

1.4. SISTEMATIKA PENULISAN

Renstra Badan Pendapatan Kabupaten Rote Ndao ini disusun dengan sistematika

sebagai berikut :

KATA PENGANTAR
DAFTAR ISI

BAB |

BAB |1

BAB Il

BAB IV

BAB V

PENDAHULUA

N

1.1. Latar Belakang

1.2. Landasan Hukum
1.3. Maksud dan Tujuan
1.4. Sistematika Penulisan

GAMBARAN PELAYANAN BADAN PENDAPATAN KABUPATEN
ROTE NDAO
2.1. Tugas, Fungsi dan Struktur Organisasi
2.2.  Sumber Daya Badan Pendapatan
2.3. Kinerja Pelayanan Saat Ini
2.4. Tantangan dan Peluang Pengembangan Pelayanan Badan
Pendapatan

PERMASALAHAN DAN ISU-ISU STRATEGIS BADAN

PENDAPATAN

3.1. Identifikasi Permasalahan Berdasarkan Tugas & Fungsi Pelayanan
Badan Pendapatan

3.2. Telahaan Visi, Misi dan Program Kepala Daerah dan Wakil Kepala
Daerah Terpilih

3.3. Telaahan Renstra K/L dan Renstra Provinsi/Kabupaten/Kota

3.4. Penentuan Isu-isu Strategis

TUJUAN DAN SASARAN
4.1  Tujuan dan Sasaran Jangka Menengah Badan Pendapatan Kab. Rote
Ndao

STRATEGI DAN ARAH KEBIJAKAN
5.1 Strategi
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5.2  Arah Kebijakan
BAB VI RENCANA PROGRAM DAN KEGIATAN SERTA PENDANAAN

6.1 Program dan Kegiatan Badan Pendapatan Kabupaten Rote Ndao
BAB VIl KINERJA PENYELENGGARAAN BIDANG URUSAN

BAB VIII PENUTUP
LAMPIRAN
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BAB |1

GAMBARAN PELAYANAN BADAN PENDAPATAN
KABUPATEN ROTE NDAO

2.1 TUGAS, FUNGSI DAN STRUKTUR ORGANISASI
A. Tugas dan Fungsi
Tugas, Fungsi dan Struktur Organisasi Badan Pendapatan Kabupaten Rote Ndao
sesuai Perda Nomor 3 tahun 2016 tentang Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah
Kabupaten Rote Ndao serta Peraturan Bupati Rote Ndao Nomor 44 Tahun 2016 tentang
Susunan Organisasi dan Tata Kerja Badan Daerah, ditetapkan bahwa Badan Pendapatan
Kd upeRo tNedaeamemp u nty @ gpaosk énke: mb wBupati dalam melaksanakan
Fungsi Penunjang Bidang Pendapatan Daeraho .
Dalam melaksanakan tugas pokok sebagaimana tersebut diatas, maka fungsi Badan
Pendapatan Kabupaten Rote Ndao adalah sebagai berikut :
1. Perumusan kebijakan teknis bidang pendapatan daerah;
2. Pelaksanaan tugas dukungan teknis bidang pendapatan daerah;
3. Pemantauan, evaluasi dan pelaporan pelaksanaan tugas dukungan teknis bidang
pendapatan daerah;
4. Pembinaan teknis penyelenggaraan fungsi-fungsi penunjang bidang pendapatan
daerah;
5. Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oelh bupati sesuai dengan tugas dan
fungsinya.
B. Struktur Organisasi
Sesuai dengan tugas pokok dan fungsi Badan Pendapatan Kabupaten Rote Ndao
diatas, maka susunan organisasi Badan Pendapatan Kabupaten Rote Ndao adalah sebagai
berikut :
Struktur Badan Pendapatan Kabupaten Rote Ndao dapat dilihat pada gambar dibawah ini
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Pagan Surwktur Organisest den Tata Ketjs

AMPIRAN 1 PERATURAN DATRAN KASUPATIN ROTE NOAO
Eaden Pendapatan

NOMOR 13TANUN 2017 Kepala Badan
TANGGAL H Melbanus Nedun, S.%08 Tuhun Anggaren 2019
Votompok Jetatan PurgHORE Lo oo e o S s o e Seloetarts
Erigthian £ Panie 3T
— T 1
& Kasubig Aset Katubsg Evaluasl
Kepegrwslan [kotong) AN O Frmanate, SEM 1.0ev dan Pelaporan
Pelikerpur A. Lundols, SE
[ e e - yo '-!
L I - T 1 1
Widang Paiak Oaerah Bidang Renribusl dan Peadapatan Bidaog Pajak Gum) dsn Rangunen ‘Bldang Pembuhisan, Pelsgorm
Marthen EDethan, S35 M f< Oev 1 Dagrah Laln-Lain ] Matheas A Anin, 5TP, M.EcOuv e Penyuluhen
Metutalah Sua. 5TP Aathocety Lapadooh, S Sy
Sub Bidang Pendatiaren dan Sub Widung Pendataan Retsibust
i Pajak Daerah | dan Pendapatan Deerah Laln-Latn Mll-nmm':dmm- L] Sub Hidang Pembukuan
Frangly Fanggidae, SE Andv ALY, Ndwumanu, SE vmwuwm.u Do Wedu S€
Sl Bidung Penatapan Pajak Dasrsh Sub Bidang Penerimase fetribud Sob Nidang Penagihan dan
Sami 1 Baluth, S0 - amariva Behar, SH | Penerimasn Sab Bldeng Pelaporen
Rinalde Sine Disaa Muskansints, SE
Sub Widang Penagihan dan Kaberstan
Pajak Daerah i sdepca-Hemisrosy Sas Bidang Verlkas) 440 Kebersian | et mdmerenyivhan
Markus D LP Ngemggoek, S6 yhspaie — (hosong) fasong)
urrp urTo urro urTo urTD urTo urTd urto UrTD
Kec. Rote Timur Kec. and ebo Kec. Pantal faru ez Aot Tamgah Kec: Rote Selatan Ko< Lobalatn Ke<. Rote Barat lae Ka< Rats Bars: Oive desd Yee Niso tuse
Yullanus guly, SH Risan £.0) ek, $H lepinrss Dol Yeskia! Paular, 5E Nwon & Ndoly, SH Tomy S Dans Kac. Rcte Bernt
Yetrrangen
Saris Kemanda
Saris koordinayd

C. Uraian Tugas dan Fungsi sebagai berikut
Badan Pendapatan Kabupaten Rote Ndao mempunyai kedudukan, tugas dan fungsi
sesuai dengan Peraturan Bupati Nomor : 25 Tahun 2017 tentang Tugas Pokok dan
Fungsi Jabatan Struktural Badan Daerah Kabupaten Rote Ndao sebagai berikut :
1. Kepala Badan
Kepala Badan mempunyai tugas pokok membantu Bupati dalam menentukan
pelaksanaan urusan-urusan yang menjadi kewenangan Badan Pendapatan.
Dalam penyelenggaraan tugas tersebut Kepala Badan mempunyai fungsi sebagai
berikut :
a. Perumusan kebijakan urusan-urusan pemerintahan yang menjadi kewenangan
Badan Pendapatan;
b. Pengkoordinasian kebijakan di Sekretariat, Bidang Pajak Daerah, Bidang
Retribusi dan Pendapatan Daerah Lain-Lain, Bidang Pajak dan Bumi

Bangunan, Bidang Pembukuan, Pelaporan dan Penyuluhan;
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c. Pelaksanaan pengendalian, pengawasan dan evaluasi kegiatan di Sekretariat,
Bidang Pajak Daerah, Bidang Retribusi dan Pendapatan Daerah Lain-Lain,
Bidang Pajak dan Bumi Bangunan, Bidang Pembukuan, Pelaporan dan
Penyuluhan;

d. Pembinaan terhadap Kelompok Jabatan Fungsional dan Unit Pelaksanaan
Teknis Badan (UPTB); dan

e. Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh Bupati.

2. Sekretariat
Sekretariat mempunyai tugas pokok membantu Kepala Badan dalam melaksanakan
penyelengaraan administrasi umum, kepegawaian, keuangan, aset, perencanaan,
evaluasi dan pelaporan serta memberi pelayanan fungsional kepada semua unsur di

lingkungan Badan Pendapatan.

Dalam penyelenggaraan tugas tersebut Sekretariat mempunyai fungsi sebagai berikut
ini:
a. Perencanaan operasional Sekretariat berdasarkan rencana program Badan
Pendapatan;
b. Perencanaan kebijakan operasional di Sekretariat;
c. Pembagian tugas, pemberian petunjuk dan pengarahan kepada bawahan sesuai
dengan tugas pokok dan fungsinya;
d. Pelaksanaan evaluasi dan pelaporan di Sekretariat sebagai pertanggungjawaban
pelaksanaan tugas; dan
e. Pelaksanaan fungsi lain yang diperintahkan atasan sesuai dengan tugas pokok
dan fungsinya.
Sekretariat membawahi Sub Bagian Umum dan Kepegawaian, Sub Bagian
Keuanagan dan Aset serta Sub Bagian Perencanaan, Evaluasi dan Pelaporan.
3. Bidang Pajak Daerah
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Bidang Pajak Daerah mempunyai tugas pokok membuat rencana operasional di
Bidang Pajak Daerah, membagi tugas, memberi petunjuk, mengarahkan dan
mengevaluasi pelaksanaan kegiatan di Sub Bidang Pendaftaran dan Pendataan Pajak
Daerah, Sub Bidang Penetapan Pajak Daerah, Sub Bidang Penagihan dan Keberatan
Pajak Daerah.
Bidang Pajak Daerah mempunyai fungsi sebagai berikut :
a. Perencanaan operasional Bidang Pajak Daerah berdasarkan rencana program
Badan Pendapatan;
b. Perencanaan kebijakan operasional di Bidang Pajak Daerah;
c. Pembagian tugas, pemberian petunjuk dan pengarahan kepada bawahan sesuai
dengan tugas pokok dan fungsinya;
d. Pelaksanaan evaluasi dan pelaporan pelaksanaan kegiatan di Bidang Pajak
Daerah sebagai pertanggungjawaban pelaksanaan tugas; dan
e. Pelaksanaan fungsi lain yang diperintahkan atasan sesuai dengan tugas pokok
dan fungsinya.
Bidang Pajak Daerah membawahi Sub Bidang Pendaftaran dan Pendataan Pajak
Daerah, Sub Bidang Penetapan Pajak Daerah dan Sub Bidang Penagihan dan
Keberatan Pajak Daerah.
Bidang Retribusi dan Pendapatan Daerah Lain-Lain
Bidang Retribusi dan Pendapatan Daerah Lain-Lain mempunyai tugas pokok
membuat rencana operasional di Bidang Retribusi dan Pendapatan Daerah Lain-Lain,
membagi tugas, memberi petunjuk, mengarahkan dan mengevaluasi pelaksanaan
kegiatan di Sub Bidang Pendataan Retribusi dan Pendapatan Daerah Lain-Lain, Sub
Bidang Penerimaan Retribusi, Sub Bidang Penerimaan Pendapatan Daerah Lain-
Lain.
Bidang Retribusi dan Pendapatan Daerah Lain-Lain mempunyai fungsi sebagai
berikut :
a. Perencanaan operasional Bidang Retribusi dan Pendapatan Daerah Lain-Lain

berdasarkan rencana program Badan Pendapatan;
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b. Perencanaan kebijakan operasional di Bidang Retribusi dan Pendapatan Daerah
Lain-Lain;

c. Pembagian tugas, pemberian petunjuk dan pengarahan kepada bawahan sesuai
dengan tugas pokok dan fungsinya;

d. Pelaksanaan evaluasi dan pelaporan pelaksanaan kegiatan di Bidang Retribusi
dan Pendapatan Daerah Lain-Lain sebagai pertanggungjawaban pelaksanaan
tugas; dan

e. Pelaksanaan fungsi lain yang diperintahkan atasan sesuai dengan tugas pokok
dan fungsinya.

Bidang Retribusi dan Pendapatan Daerah Lain-Lain membawahi Sub Bidang
Pendataan Retribusi dan Pendapatan Daerah Lain-Lain, Sub Bidang Penerimaan

Retribusi, Sub Bidang Penerimaan Pendapatan Daerah Lain-Lain.

Bidang Pajak Bumi dan Bangunan
Bidang Pajak Bumi dan Bangunan mempunyai tugas pokok membuat rencana
operasional di Bidang Retribusi dan Pendapatan Daerah Lain-Lain, membagi tugas,
memberi petunjuk, mengarahkan dan mengevaluasi pelaksanaan kegiatan di Sub
Bidang Pendataan Pajak Bumi dan Bangunan, Sub Bidang Penagihan dan
Penerimaan, Sub Bidang Verifikasi dan Keberatan.
Bidang Pajak Bumi dan Bangunan mempunyai fungsi sebagai berikut :
a. Perencanaan operasional Bidang Pajak Bumi dan Bangunan berdasarkan
rencana program Badan Pendapatan;
b. Perencanaan kebijakan operasional di Bidang Pajak Bumi dan Bangunan;
c. Pembagian tugas, pemberian petunjuk dan pengarahan kepada bawahan sesuai
dengan tugas pokok dan fungsinya;
d. Pelaksanaan evaluasi dan pelaporan pelaksanaan kegiatan di Pajak Bumi dan
Bangunan sebagai pertanggungjawaban pelaksanaan tugas; dan
e. Pelaksanaan fungsi lain yang diperintahkan atasan sesuai dengan tugas pokok

dan fungsinya.
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Bidang Pajak Bumi dan Bangunan membawahi Sub Bidang Pendataan Pajak Bumi
dan Bangunan, Sub Bidang Penagihan dan Penerimaan, Sub Bidang Verifikasi dan
Keberatan.
6. Bidang Pembukuan, Pelaporan dan Penyuluhan
Bidang Pembukuan, Pelaporan dan Penyuluhan mempunyai tugas pokok membuat
rencana operasional di Bidang Pembukuan, Pelaporan dan Penyuluhan, membagi
tugas, memberi petunjuk, mengarahkan dan mengevaluasi pelaksanaan kegiatan di
Sub Bidang Pembukuan, Sub Bidang Pelaporan, Sub Bidang Penyuluhan.
Bidang Pembukuan, Pelaporan dan Penyuluhan mempunyai fungsi sebagai berikut :
a. Perencanaan operasional Bidang Pembukuan, Pelaporan dan Penyuluhan
berdasarkan rencana program Badan Pendapatan;
b. Perencanaan kebijakan operasional di Bidang Pembukuan, Pelaporan dan
Penyuluhan;
c. Pembagian tugas, pemberian petunjuk dan pengarahan kepada bawahan sesuai
dengan tugas pokok dan fungsinya;
d. Pelaksanaan evaluasi dan pelaporan pelaksanaan kegiatan di Pembukuan,
Pelaporan dan Penyuluhan sebagai pertanggungjawaban pelaksanaan tugas; dan
e. Pelaksanaan fungsi lain yang diperintahkan atasan sesuai dengan tugas pokok
dan fungsinya.
Bidang Pembukuan, Pelaporan dan Penyuluhan membawahi  Sub Bidang
Pembukuan, Sub Bidang Pelaporan, Sub Bidang Penyuluhan.

2.2. SUMBER DAYA BADAN PENDAPATAN

Susunan Kepegawaian pada Badan Pendapatan Kabupaten Rote Ndao adalah sebagai
berikut:
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TABEL 2.2.1

JUMLAH PEGAWAI YANG MENDUDUKI JABATAN PADA

BADAN PENDAPATAN KABUPATEN ROTE NDAO

NO NAMA JABATAN JUMLAH
1 Kepala Dinas 1
2 Sekretaris 1
3 Kepala Bidang 4
4 Kepala Subag / Seksi 15
5 Kepala UPT Badan 6
6 Fungsional -

Komposisi pegawai pada Badan Pendapatan berdasarkan tingkat pendidikan, adalah sebagai

berikut:
JUMLAH
NO JABATAN KETERANGAN
S2| S1 | D3 |SLT |SLTP| SD

PNS

1 | Kepala Dinas - 1 - - - -

2 | Sekretaris - 1 - - - -

3 | Kepala Bidang 1 3 - - - -

4 | Kepala Subag/Seksi | 2 | 10 - 2 - -

5 | Kepala UPT Dinas - 4 - 2 - -

6 | Staf /Pelaksana - 3 2 19 1 -
HONORER

7 | Staf /Pelaksana - 3 18 1 -
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TABEL 2.2.3

REKAPITULASI SARANA DAN PRASARANA PADA BADAN PENDAPATAN
KABUPATEN ROTE NDAO

JENIS SARANA
No. PRASARANA JUMLAH | SATUAN| KETERANGAN
1 Bangunan Kantor 1 Lantai
2 Kendaraan Bermotor Rodg 2 Unit
3 Kendaraan Bermotor Rodg 17 Unit Rusak 6 Unit
4 Meja 37 Unit Rusak 3 Unit
5 Kursi / Kursi Sice 41 Unit Rusak 4 Unit
6 Filing Kabinet 3 Unit
7 Lemari /Lemari Arsip 7 Unit
8 Rak Arsip 2 Unit
9 Brankas 1 Unit
10 Monitor 3 Unit Rusak 1 Unit
11 Leptop 5 Unit
12 Printer 8 Unit
13 Televisi 1 Unit Rusak
14 Mesin Tik 1 Unit
15 Mesin Parforasi 1 Unit Rusak
16 telepon/ fax 1 Unit

Jumlah Pegawai Negeri Sipili (PNS) Badan Pendapatan Kabupaten Rote Ndao sebanyak 51

(Lima Puluh Satu) orang, sebagai berikut:
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TABEL 2.2.4

DAFTAR PEGAWAI NEGERI SIPIL PADA BADAN PENDAPATAN

KABUPATEN ROTE NDAO

No NAMA / NIP PANGKAT / GOL JABATAN
1 | Melkianus Ndun, S.Sos Pembina, Tk | Kepala Dinas
19630327 198503 1 014 IV/b
2 | Anthonety Lapudooh, S.Sos Pembina Kabid.
19730910 199903 2 009 IV/a Pembukuan,Pelaporan &
Penyuluhan
3 | Kristian E. Panie, SE Penata Tk.I Kabid. Retribusi &
19630704 199303 2 010 Ii/d Pendapatan Daerah Lain-
Lain
4 | Matheos A.Anin, STP.M.Ec.Dev Penata Tk.I Kabid. Pajak Bumi dan
19680405 200312 1 004 Ii/d Bangunan
5 | Diksel Haning, SE Penata Tk.I Kabid. Pajak Daerah
19771210 200701 1 010 Ini/d
6 | Alfrit D. Elimanafe,SE.M.Ec.Dev Penata Kasubag Keuangan &
19820327 201001 1 021 li/c Aset
7 | Herman I. Tulle Penata Tk.l Kasubid Penerimaan
19611221 198903 1 002 Ii/d Pendapatan Daerah Lain-
Lain
8 | Rinaldo Sine Penata Tk.l Kasubid Penagihan &
19640516 198903 1 018 Ii/d Penerimaan
9 | Polikarpus Adi Lundolo, SE Penata Tk.l Kasubag Perencanaan,
19740223 200604 1 007 Ii/d Evaluasi dan Pelaporan
10 | Marthen E. Dethan, S. Pembina Kasubid  Verifikasi &
Sos.M.Ec.Dev IV/a Keberatan
19760326 200112 1 003
11 | Semi J. Balukh, SP Penata Tk.I Kasubid Penetapan Pajak
19761209 200604 1 012 Ii/d Daerah
12 | Yadris Amalo, SE Penata Tk.I Kasubid Pendataan Pajak
19820115 200904 1 007 Ii/d Bumi & Bangunan
13 | Nixon J. Ndolu Penata Tk.I UPT Kecamatan Lobalain
19671129 199203 1 009 Ii/d
14 | Tomy Y. S. Dano Penata Tk.1 UPT Rote Barat Laut
19650714 199003 1 017 Ii/d
15 | Yulius Ngulu, SH Penata Tk.l UPT Rote Timur
19630621 199203 1 006 Ii/d
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16 | Jeki Kornelis Patola, S.Si Penata Kasubid Penyuluhan
19831004 201101 1 007 I/c

17 | Risart E.D. Therik, SH Penata Tk.l UPT Landuleko
19790428 201101 1 101 I/c

18 | Dina Wadu, SE Penata Tk.I Kasubid. Pembukuan
19681220 199303 2 020 Ii/d

19 | Frangki R. Fanggidae, SE Penata Tk.1 Kasubid Pendaftaran &
19810206 200701 1 009 Ii/d Pendataan Pajak Daerah

20 | Andy A.Y Ndaumanu, SE Penata Tk.l Kasubid. Pendataan
19810703 200904 1 007 i/ Retribusi & Pendapatan

Daerah Lain-Lain

21 | Dikson Muskananfola, SE Penata Tk.l Kasubid. Pelaporan
19840812 200904 1 006 Ii/d

22 | Markus I.P Nggonggoek, SE Penata Kasubid. Penagihan &
19721223 200904 2 002 ll/c Keberatan Pajak Daerah

23 | Jopianus S. Daud Penata UPT Pantai Baru
19680402 199403 1 009 I/c

24 | Januarius Behar, SE Penata Kasubid. Penerimaan
19770101 200312 1 004 I/c Retribusi

25 | Jeskial Paulus, SE Penata UPT Rote Tengah
19700501 200312 1 004 Il/c

26 | Yohanes N. Ndoen, SE Penata Muda Tk.l | Staf
19750123 201212 1 004 /b

27 | Yohana W. Lona Penata Muda Tk.l | Staf
19610917 198301 2 005 /b

28 | Hendra Adoe Penata Muda Tk.l | Staf
19780702 200701 1 021 /b

29 | Taufik Nugroho, S.STP Penata Muda Staf
199205172016091002 Il/a

30 | Florentina Deme, A.Md Penata Muda Staf
19790114 201001 2 012 Il/a

31 | Orlince Edon, A.Md Pengaatur Tk.l Staf
19801009 201101 2 005 1/d

32 | Diplon E.M. Nassa Pengatur Tk.I Staf
19650820 200604 1 004 1/d

33 | Wandres W. Ufi Pengatur Tk.I Staf
19810415 200604 1 009 I/d

34 | Janes A. Pello Pengatur Tk.l Staf
19750116 200604 1 012 I/d

35 | Yohana Y. Ndaomanu Pengatur Staf
19830610 200701 2 006 Il/c

Rencana Strategis Bapenda Kab. Rote Ndao 2019-2024

29




36 | David Y. Panie Pengatur Staf
19730116 200701 1 018 Il/c

37 | Yesry Y. Saudale Pengatur TK.I Staf
19731008 20604 1 002 1/d

38 | Hendrik G. Sumba Pengatur Muda Tk.I | Staf UPT Kecamatan Rote
19780807 200701 1 022 /b Barat

39 | Markus F. C. Dite Pengatur Staf UPT Kecamatan Rote
19770306 200701 1 020 Il/c Timur

40 | Marthinus Pandie Pengatur Muda Tk.l | Staf UPT Kecamatan Rote
19681021 200701 1 011 /b Barat Daya

41 | Jos N. Dalle Pengatur Muda Tk.l | Staf UPT Kecamatan Rote
19680114 198901 1 001 /b Timur

42 | Melkianus Lussie Pengatur Staf
19830610 200701 1 007 Il/c

43 | Soleman Jermy Zacharias Pengatur Muda Tk.I | Staf
19790914 201406 1 006 /b

44 | Welhelmina Foeh Pengatur Muda Tk.I | Staf
19760123 200701 2 008 /b

45 | Jos Man Nalle Juru Staf
19791922 200701 1 005 I/c

46 | Melianus Lusi Pengatur Muda Staf UPT Kecamatan Rote
19691012 200701 1 028 Il/a Selatan

47 | Nemvrits Lapaan Pengatur Muda Tk.I | Staf
19820901 201212 1 005 /b

48 | Soleman Sombu Pengatur Muda Tk.I | Staf UPT Kecamatan Rote
19690427 200701 1 021 /b Barat Laut

49 | Welhelmina Foeh Pengatur Muda Tk.I | Staf
19760123 200701 2 009 /b

50 | Agustina Modok Pengatur Muda Tk.I | Staf
19801221 201406 2 002 /b

51 | Frengky Cornelis Foeh Pengatur Muda Tk.I | Staf
19860220 201212 1 005 /b
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TABEL 2.2.6

PEGAWAI BADAN PENDAPATAN KABUPATEN ROTE NDAO
YANG TELAH MENGIKUTI DIKLAT KEPEMIMPINAN

No Diklat Kepemimpinan Jumlah Keterangan
1 PIM 11 1 Orang
2 PIM 11 7 Orang
3 PIM IV 3 Orang

2.3 KINERJA PELAYANAN SAAT INI

Sebagaimana diatur dalam Undang-undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang Keuangan
Negara pasal 16 ayat 3 bahw afip B dp b adaer lab s lad e p B ép b aam Idier fa d ma
perimbangan, dan lain-la @ e dpah ayna gs @ s @ a g kR lake aardjer tad i ri ma ouutr
organisasi, fungsi dan jenis belanja.

Capaian kinerja Badan Pendapatan yang ditetapkan dalam APBD tahun 2015-2019
sebagaimana tertera pada tabel tersebut di bawah ini sudah menggambarkan potensi yang
sebenarnya, karena tahapan mulai pendataan, perhitungan, penerbitan SKPD, SKRD dilakukan

berdasarkan sistem prosedur yang telah ditetapkan.
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Pencapaian Kinerja Pelayanan Perangkat Daerah Badan Pendapatan

Tabel T-C.23

Kabupaten Rote Ndao

Indikator Targe
Kinerja t
ngl:]allzg:gs}s ;I'ﬁrgg Igtdoll( Target Renstra Perangkat Daerah Tahun ke- Realisasi Capaian Tahun ke- Rasio Capaian pada Tahun ke-
Perangkat Lainn
Daerah ya
2 3 4 2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018
2014 2015 2016 2017 2018
Persentase
PAD
terhadap 521.892.692.630,18 505.074.466.261,44 708.870.066.413,57 739.924.285.730,34 779.508.022.582,14 | 25.072.666.421,18 | 27.080.991.977,44 | 28.842.548.09857 | 49.093.660.50524 | 278.240.279.91514 4,80 455 4,07 6,63 3,57
pendapatan
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Dari tabel T.C.23 tentang target dan realisasi Anggaran Pendapatan Daerah Kabupaten Rote
Ndao selama 5 tahun terakhir, baik secara absolute maupun relatif cenderung mengalami
peningkatan.

Evaluasi pencapaian target selama 5 (lima) tahun disampaikan untuk memberikan
g mb anr b bw a i Berdasarkan table diatas secara signifikan, realisasi dari pos
Pendapatan Asli Daerah dari tahun ke tahun realisasi jauh melebihi target yang telah
d etta p k &ah tersebut telah mengambarkan tentang pencapaian sasaran strategis yang

diemban oleh Badan Pendapatan yaitu Meningkatkan pendapatan kualitas penerimaan
daerah.

S
Tabel T-C24
Asggaran dam Reallsesd Pendunan Petayman Permhst Duerah Bade Pendapatin
Provin Nua Tengiaara Timar Kabapen Bole Nitao

Anggacan Fouds Tabu ke Tabran

Eparan Realisasi Anggarm Pade Tubun ke Rinio Capniar paida Tahim e reneetare
2006 217 2018 2019 2016 E 218 219 006 | a7 | 00 | 2019 | Angrm | Realism

! 2 1 ‘ 3 7 [ ] 0 w | 1 1z ” I

Pragram Felaysnan
[ Administrusl Perkautoran 1.000,117.963 15302716 903,980 RLEEC ST 1484260 TRI92658 Lot ) w9 | s | sar| 7ese| 9| Isan | aes
m’"’“”’"‘é"‘”‘“‘""'"‘" 2008540 145840 S0 36980 211000 1700 2994200 IBpw| nB| wn| sel wul ng| osw
e
nnber days wrdus Mamik  |Rehesting Telepon 23,1140 19.5%6,000 641301 SN D) 2041560 13512840 AT g | s | wm| o oews| wso| wssa| s

Peayodiaan Jusa Pemeidiacas | Tedaksontya Perbaysian il
"

: 6,100,000 2,450,000 2400000 SASIL00 2033010 2200000 2411800 a0 | s | s | osoo| @ wsi| e
'enyedia jues ademeistrani Tetaksanana Pembayerst
Haor Pengeiols APED 103,090,000 125624000 121,600,000 120,132,000 102,068,900 121491,000 20,3200 120005000 | e | sew | umok| sos| wi| vom
Pepetionsjosa kebershin | Terabommanya kgt 111300 1476500 196,500 1A% 500 LIS 1694500 30000 unsn| na| wn| woa| weol x| we
Peoyodiam o Keberiban | Tetaksananys - y
Kaince PerbakanService Perabiian 4000000 4200000 240000 240,000 300,000 420000 9,975 00 1000 | 1| roona | sewoe| jooo| Tass| wa
Penyediasn lat tulis kaot Tersectiany alat tulis kantot BA31S LIRS 7,540,000 1,949,600 B 400300 $199 113 49,202,400 105000 | wadn| 10000 | 2| ok | uiAs| uw
yedinss ceakamdos | Tesedisryn Barsng Cetalom,
o ey rn‘,gu:au.u W10 294,896,000 200541,510 AR5 137490000 55,180/00 31367000 o0 | ene| war| zess| wa| wa| sn
Penysdaun persimm dan Teradiazya Peratatan Ksater 7248800 079750 17,500,000 1041560 M9 000 WAT00 120910060 1000500 [ esm | WM | ge00r| 10000 | axow| 1
hamot — — ]
Perrysdamn baban bacan eredisnys Bt Bz
perstiram w":'a;.m:; L Endormasi 2100000 3,000,000 300,000 1,000,008 7,100000 230060 2910000 wwpn| - | mer| emas| em| we| en
:::m uar 4..::' :.,., ‘51.',.“.?:" 122,000,000 137490000 110,000,000 100/040,000 132,008,000 1749000 142,086,000 1e7s90m | 10000 | 10000 | yaem| esie| mex| mw
Konwitasl — —h——
Peoyediom jama adminiorass | Teriabsamanys Pelayasan 71,208,000 BHTE00 117,000,000 117200,000 128000 W45 M0 29,140,000 Heg000 | we| W] M| 9| M| 1n%
Administyesi Perbastorsu )
Koordinnai dan Konmltas: Terlakswunys Kegiatm
Pelazizan Tugns dalamy Rapat Kocedeasi dan 134,080,000 6954600 160453200 470000 154,080,000 16,435,000 43465000 wans0| iom| W) un| wa| wn| nn
Witayah Provint NTT Kensuhasi df Dalam Duerah
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Anggean Pads Tabun ke

Realismsl Anggrsn Pada Tahum ke~

Rasia Copsian s Tabun k-

oy Fornalubas
06 201 e 2100 2016 17 11 2009 e | 207 | 2o | 2009 | Agarsn | Realsanf
1 7 ] ‘ 3 H ' 9 10 wlw | w|uwf|lo|n
Progrum Peeinglates Serems
an Prassraas Aparatar 1167040 19248 0I5 65500 19139167 182,750,634 Bau? sugwn | oo | o ssr| osuir| oseeis | M2
m—m Tenckina kendwan Diwsl 3 40y DA 261403000 VI 10000 94 - | ne|
[Preselibram Ratio' Bestals | Teviakmnurna Peiawsias
|Kemaruan Dy’ Opermscrad - [Kendarsas Drsas ! 20940 Q8 m ningm 0,448,000 92267 Y 11064367 @omon| #wy| we| ue| ww| an| o
Lartor (Gedimg Kxter 200,500 M50 21T
Moniong. Evalus dat Tertsananys Meoiloring.
;::—Q-n!.m ivi-lh?d:; 10000000 858100 ns
Progracs Pesmghatan des
20,9440 o | mauso | tewenae | mwaan [ avesesd | amdecn [ rendssa| son| 95| ske| @Al TN T
e it prader= e m“"’ 3RO IMIRA0 193,276.500 160,000,000 TN 194321,800 181,772893 wosnn| sesy| W] eem] 10000 B 5K
| Agatizs Data Proh b= e Updames Diata Remnbent 43991400 100.600,000 143700700 117,400,000 AN TS2S (R3] wsosn| sl wee| wm| wn| wow| nw
Retribuni Doersh Daceh.
ek e PIE P2 NIP.NG | Obyek Pk PRE PANICT, 141408650 150,400,800 75,000,000 114,000,060 129,71700 149000350 15340380 nenam| e wn| ww| Wl ua| aa
e 27 NGP das
Evalias dun Peiporm PAD ;:hnmlmm 104,007,528 4414000 B5,000.000 12,500,000 102,621,240 9,364,300 e s nasspn| sues| wam| ese| 9es0) moon| em
Teredsizzys Dass Laporsa 209, 30, 13018108 2,008,308 B0 wosan | wu| en| e | we| ) 0w
'PAD yaog Abar 126,190,913 93,000,%00 85,000,000 000 018, L ! 3
Terseciamys Data Pesetapan )
T N L 8 e Bh Toah i Ak 16290275 woceomn|  womgss|  mocose| temmow|  wwue|  wmuxe|  monum| we| e wn| ww| 0| 20m
Bargans [Nitat Pervichas Barsgzny
) N 190405250 5,000,000 119.932,00 slan @l ouss| ot |soivan [ 0co| 2000
ki ’Tl;‘bnmu-aﬂﬂ 17281 4% 375,000,000 215,000,000 200,000,000 170,589 050 200,084,320 A3 91T e wre | saas| X0 2000
i 1948 174,800,000 118586 4000 oot me| wower || 0| 0w
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-~
2
e gz Pada Tabian V- Reslisasi Anggran Pade Tahen ke- Rasio Capaian pads Taken ke~ Rckin
2006 00 W s 2018 n 0 009 0106 007 018 2000 | Angesss | Reullsas
1 2 2 4 3 ? s ¥ " n " " 5 ” "
Tetdwuwen
Persbiaazs Pesyulutun FAD
L ek P Sade aHn 100,000 0 304,715,008 240,000,006 112994 19,038,064 104,137200 mgson| wis| we| was| ws| no| w00
Tertskumanys Pelsksanans
Yacias el uss AP35 |4 pendan . wsgmeo|  umgen| 2100 = msian | nssmaa|  ooasmom [aovar| ssas| oves| 9536 | wotver | aivin
Basis Dara Pajid [Basis Diuta Pajsd Duesah 130,000,000 121,651 400 128273808 121,444.962 | 4DEV/O! | ATRVITY ner| »o - .
- Tertskaanms Pertinungan,
v | Pemreapes dae Peragihan 123,384,300 104 808 050 1441 500 104, 00 wa 9 -
Pemapitan Paad Dasrshy P iy 092,
T ——— —
Pemertem dm Pl urdvaus oeadiseibei o I
Dedcanen Perjesiiasn Sewa ém Sows dom SKRD - 263,000,000 130,000,000 103,200,500 23296180 12989920 19,230900 | eDIVIDL | 9546 9972 9029 | fmEvl | aivio)
ey perymjn
JoMLaR s | somomeon | amsasem | 2ewramess | amesessi | aeems| neoresse | amzamar| eses| 9687 wne| wse| e veas
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24 TANTANGAN DAN PELUANG PENGEMBANGAN PELAYANAN BADAN
PENDAPATAN KABUPATEN ROTE NDAO
A. Tantangan :
1) Bagaimana meningkatkan Pendapatan Asli Daerah khususnya Pajak Daerah dan
Retribusi Daerah.
2) Pelayanan umum yang belum optimal.
3) Sarana dan prasarana kurang optimal dalam menunjang tugas.
B. Peluang :
1) Perangkat peraturan (permendagri, Perda dan lainnya).
2) Kewenangan dan Tanggungjawab yang jelas dan sudah di tetapkan.
3) Penggunaan Sistem Informasi dalam pengelolaan keuangan daerah.
4) Dukungan sumber daya manusia.

5) Loyalitas pegawai terhadap pemimpin.
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1.1.

BAB Il1

PERMASALAHAN DAN ISU-ISU STRATEGIS BADAN PENDAPATAN

IDENTIFIKASI

PERMASALAHAN BERDASARKAN TUGAS DAN FUNGSI

PELAYANAN BADAN PENDAPATAN KABUPATEN ROTE NDAO

Sebagaimana diuraikan pada Bab Il bahwa Tugas Pokok Badan Pendapatan adalah

Membantu Bupati dalam melaksanakan fungsi penunjang bidang pendapatan daerah.

Permasalahan yang dihadapi dalam ruang lingkup pelayanan adalah sebagai berikut:

Tabel T-B.35

Pemetaan Permasalahan untuk Penentuan Prioritas dan Sasaran Pembangunan Daerah

No Masalah Pokok Masalah Akar Masalah

) 2 @) (4)

1 | Terbatasnya staf Badan | Belum adanya  sistem | Terbatasnya staf yang
Pendapatan yang | pengembangan SDM | mengikuti pendidikan
mempunyai latar belakang | Pendapatan daerah yang | dan pelatihan , magang
pendidikan ~ formal  di | terintegrasi dan konsisten | maupun pendidikan
bidang pendapatan daerah; formal maupun yang

berlatar belakang
pendidikan  formal di
bidang pendapatan
daerah;

2 | Terbatasnya staf Badan | Rendahnya respon | Sebagian pejabat aparatur
Pendapatan yang menguasai | terhadap pengembangan | Badan Pendapatan
teknologi informasi dalam | kapasitas aparatur; memiliki tingkat
mendukung  pelaksanaan pendidikan yang rendah;
tupoksi Badan Pendapatan;

3 | PAD belum optimal, Porsi PAD terhadap total | Kurangnya kesadaran

pendapatan masih rendah; | masyarakat untuk

membayar pajak;

Kurangnya kerjasama, | Ketersediaan data dasar
sinkronisasi dan | potensi pendapatan masih
koordinasi Pendataan | terbatas;

program antara Pusat,

Provinsi, dan

Kabupaten/Kota;
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1.2. TELAAHAN VISI, MISI DAN PROGRAM KEPALA DAERAH DAN WAKIL

KEPALA DAERAH
Perumusan Visi Kabupaten Rote Ndao mencerminkan apa yang ingin dicapai,
memberikan arah dan fokus strategi yang jelas, mampu menjadi perekat komponen
Kabupaten Rote Ndao, memiliki orientasi masa depan, mampu menumbuhkan komitmen
seluruh jajaran dan mampu menjamin kesinambungan kepemimpinan organisasi.
Berdasarkan potensi permasalahan, tantangan serta keterbatasan yang ada ditetapkan
Visi Pemerintahan Daerah Kabupaten Rote Ndao Tahun 20191 2024 yakni:
A ERWW UDYA MSY ARK A ROTE NDAO YANG BERMARTABAT DAN
BERKELANJUTAN BERTUMPU PADA PARIWISATA YANG DIDUKUNG OLEH
PERTANIAN DAN PERIKANAN 0
Perwujudtan Visi tersebut ditempuh melalui misi-misi yang mempunyai tujuan akhir
peningkatan kesejahteraan masyarakat Kabupaten Rote Ndao. Dalam rangka pencapaian Visi
yang telah ditetapkan 4 (empat) misi sebagai berikut;
1. Meningkatkan kualitas sumber daya manuasia yang berdaya saing;
2. Meningkatkan pertumbuhan ekonomi dan kesejahteraan masyarakat melalui sector
pariwisata yang didukung oleh pertanian dan perikanan;
3. Meningkatkan kualitas dan Kuantitas Pembangunan Infrastruktur, Penataan Ruang dan
Lingkungan Hidup yang berkelanjutan;
4. Mewujudkan tata kelola pemerintahan yang baik dan bersih serta meningkatkan

pelayanan publik yang prima.

Telaahan terhadap visi, misi dan program Kepala Daerah dan Wakil Kepala Daerah
memberikan gambaran peran serta dan keterlibatan langsung Badan Pendapatan. Misi yang
selaras dengan pelaksanaan Tugas dan Fungsi Badan Pendapatan adalah Misi keempat yakni
fiMewujudkan tata kelola pemerintahan yang baik dan bersih serta meningkatkan
pelayanan publik yang prima.o.
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TABEL 3.1
FAKTOR PENGHAMBAT DAN FAKTOR PENDORONG TERHADAP PENCAPAIAN
VISI, MISI DAN PROGRAM KEPALA DAERAH DAN WAKIL KEPALA DAERAH
PENDORONG PELAYANAN SKPD

Visi: AiT e w | uaMay & ket Rote Ndao yang BERMARTABAT dan berkelanjutan bertumpu
pada pariwisata yang didukung oleh pertanian dan perikanano

Misi dan Program
KDH dan Wakil KDH
terpilih

Permasalahan
Pelayanan SKPD

Faktor

Penghambat

Pendorong

Misi 4 : Mewujudkan tata kelola pemerintahan yang baik dan bersih serta meningkatkan
pelayanan publik yang prima.
Tujuan : Meningkatkan akuntabilitas keuangan daerah.

Program  Peningkatan
dan pengembangan
pengelolaan keuangan
daerah

Proses
pengelolaan
keuangan yang
dihasilkan belum
optimal

1 Rendahnya
pemahaman
masyarakat ~ tentang
pajak dan retribusi.

1 Kurangnya komitmen
beberapa OPD yg
memiliki  pendapatan

dalam mencapai target
9 Kurangnya SDM yang

memiliki keahlian di
bidang pendapatan
daerah.

1 Kurang  optimalnya

sarana dan prasarana
yang dibutuhkan.

1 Tersedianya
peraturan  daerah
tentang pajak dan
retribusi daerah

1 System informasi
pengelolaan daerah
(Simda)

9 Komitmen
pimpinan dan
semua staff untuk
melaksanakan
tugas

1.3 TELAAHAN RENSTRA K/L DAN RENSTRA DINAS PENDAPATAN DAN ASET
DAERAH PROVINSI NTT

Dalam menjaga sinkronisasi dan sinergitas implementasi program di daerah khususnya di

Kabupaten Rote Ndao, Badan Pendapatan Kabupaten Rote Ndao dalam melaksanakan tugas

dan fungsinya perlu memperhatikan Renstra Dinas Pendapatan dan Aset Daerah Provinsi

NTT. Keberadaan dan substansi Renstra Dinas Pendapatan dan Aset Daerah Provinsi NTT

memiliki pengaruh yang signifikan berkaitan dengan pengganggaran dan tuntutan dari

regulasi tentang perencanaan dan akuntabilitas kinerja.
Rencana Strategis Bapenda Kab. Rote Ndao 2019-2024

39




Berdasarkan tugas pokok dan fungsinya dalam menyusun kebijakan pemerintahan daerah di

bidang pendapatan, telah di tetapkan rumusan visi dan misi Dinas Pendapatan dan Aset

Daerah Provinsi Nusa Tenggara Timur 2013-2018 sebagai berikut :

a. Visi:

ATERWUJUDNYA PENDAPATAN DAN PENGELOLAAN ASET DAERAH
YANG BERKUALITAS, TRANSPARAN, PARTISIPATIF DAN AKUNTABELDO.

b. Misi:
1.

Meningkatkan pelayanan pajak yang berkualitas, transparan, partisipatif dan
akuntabel,

Meningkatkan pelayanan retribusi yang berkualitas, transparan, partisipatif dan
akuntabel,

Meningkatkan pengelolaan aset melalui analisa kebutuhan dan penatausahaan
aset,

Meningkatkan pengelolaan aset melalui pemenfaatan, pemindahtanganan dan
pengamanan aset,

Meningkatkan pengawasan dan pembinaan serta evaluasi keuangan , materil,
personil dan aset daerah,

Meningkatkan manajemen pelayanan pendapatan dan aset daerah melalui
penataan sistim perencanaan, pelaporan, pendataan, evaluasi, penatausahaan

keuangan dan kepegawaian.
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TABEL 3.2

PERMASALAHAN PELAYANAN BADAN PENDAPATAN KABUPATEN ROTE
NDAO BERDASARKAN SASARAN RENSTRA DINAS PENDAPATAN DAN ASET
DAERAH PROVINSI NUSA TENGGARA TIMUR BESERTA FAKTOR
PENGHAMBAT DAN PENDORONG KEBERHASILAN PENANGANANNYA

Sasaran Jangka
Menengah
Renstra Dinas

Permasalahan
Pelayanan Badan

Sebagai Faktor

No Pir\\dapatan dan KaneunpdaetlgﬁtaRr:)te Penghambat Pendorong
set Daerah Ndao

Provinsi NTT

1 2 3 4 5

1 Meningkatkan Rendahnya kualitas | Ketersediaan dana yang | Adanya pembiayaan
kualitas SDM | SDM pada Badan | terbatas dan | untuk bimtek serta
aparat  melalui | Pendapatan Daerah | pemanfaatan  peluang | adanya program
pendidikan diklat/bimtek bimtek oleh provinsi,
formal,  diklat perencanaan pusat serta
teknis dan pengembangan
fungsional kapasitas SDM oleh

NGO

2 Meningkatkan koordinasi  antara | Kurang konsisten dan | Peraturan Daerah
koordinasi bidang dan sektor | lemahnya  koordinasi | tentang pajak dan
Internal terkait  pendapatan | bidang-bidang dan | retribusi daerah

yang belum optimal | lintas sector dalam
peningkatan pendapatan

3 Mengkaji, Belum optimalnya | Lemahnya koordinasi | Adanya  peraturan
mengevaluasi proses kajian dan | dan rendahnya kualitas | perUU-an yang
produk  hukum | evaluasi produk | SDM dalam mengkaji | mengatur  tentang
yang hukum daerah yang | dan mengevaluasi | proses evaluasi
berhubungan mengatur  tentang | produk hukum daerah | dokumen pajak dan
dengan pajak | pajak dan retribusi | yang mengatur pajak | retribusi daerah
dan retribusi | daerah dan retribusi daerah
daerah

4 Menyusun Belum optimalnya | Lemahnya koordinasi | Adanya  peraturan
rancangan proses  rancangan | dan rendahnya kualitas | perUU-an yang
produk  hukum | produk hukum | SDM dalam menyusun | mengatur ~ tentang
daerah yang | daerah yang | rancangan produk | proses penyusunan
berhubungan mengatur  tentang | hukum daerah yang | dokumen pajak dan
dengan pajak | pajak dan retribusi | mengatur pajak dan | retribusi daerah
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daerah

retribusi daerah

dan retribusi
daerah
Melaksanakan
Sosialisali

tentang Pajak
dan retribusi
daerah

Rendahnya
partisipasi
masyarakat  untuk
mengikuti sosialisasi
Pajak dan retribusi
daerah

Rendahnya kesadaran
masyarakat tentang
Pajak dan Retribusi
Daerah

adanya
perUU-an
mengatur  tentang
proses  penyusunan
dokumen pajak dan
retribusi daerah

peraturan
yang

Melaksanakan Belum optimalnya | Belum tersedianya data | adanya perhatian dan
penyusunan proses penyusunan | yang baik dalam proses | dukungan data dari
dokumen dokumen penyusunan dokumen | setiap OPD serta
pendapatan pendapatan daerah pendapatan daerah yang disediakan
daerah melalui sistem
informasi.
Meningkatkan Belum konsisten | Kecenderungan Tuntutan per-UU-an
konsistensi antara pemungutan | aparatur/juru pungut | yang menuntut
antara dan  penganggaran | yang hanya merespon | sistem  penyusunan
pemungutan dan | serta kurangnya | anggaran bukan kinerja | dan  penggangaran
pengaanggaran partisipasi capaian serta rendahnya | "Follow money to
serta masyarakat  dalam | kepercayaan function”
meningkatkan perencanaan masyarakat  terhadap
partisipasi pembangunan implementasi pajak dan
masyarakat retribusi daerah
dalam membayar
pajak/retribusi
Meningkatkan Rendahnya Rendahnya kesadaran | Adanya  peraturan
sosialisasi partisipasi masyarakat tentang | per UU-an yang
produk-produk masyarakat  untuk | Pajak dan Retribusi | mengatur  tentang
pendapatan mengikuti sosialisasi | Daerah proses  penyusunan
daerah Pajak dan Retribusi dokumen pajak dan
Daerah retribusi daerah
Meningkatkan Belum optimalnya | Belum optimalnya | Semakin  tingginya
monev, instrument instrument pendukung | perhatian  terhadap
pengawasan dan | pendukung pelaksanaan moneyv, | evaluasi sebagai
pengendalian pelaksanaan monev, | pengawasan dan | pengkuran  tingkat
terhadap pengawasan dan | pengendalian terhadap | keberhasilan
pemungutan pengendalian pemungutan pajak dan
pajak dan | terhadap retribusi daerah
retribusi daerah | pemungutan  pajak

dan retribusi daerah
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10 Meningkatkan Belum optimalnya | Kurang optimalnya | adanya  pendanaan
kualitas proses kajian perda | kualitas SDM dalam | untuk bimtek
pengkajian perda pajak dan | melakukan pengkajian | peningkatan
terhadap perda | retribusi daerah terhadap perda pajak | kapasitas SDM dan
pajak dan dan retribusi daerah kesediaan AIPD
retribusi daerah dalam

pengembangan
kapasitas SDM

11 Melaksanakan Pengelolaan Kurang konsisten | Komitmen pimpinan
pembinaan program dan | penyusunan  program | dan  staff dalam
terhadap  Unit | kegiatan yang belum | dan kegiatan mengatur
Pelaksanaan efisien dan efektif keseimbangan
Teknis Dinas APBD

12 Meningkatkan Belum optimalnya | Belum tersedianya | Kerjasama antar opd
sarana dan | sarana dan prasarana | perangkat  Teknologi | dan BPKP dengan
prasarana serta | serta fasilitas | informasi  pendukung | penyediaan SIMDA
fasilitasi pelayanan pajak dan | fasilitas pelayanan | Pendapatan Daerah
pelayanan pajak | retribusi daerah | pajak dan  retribusi
dan retribusi | dengan stakeholders | daerah dengan
daerah  dengan stakeholders
stakeholders

1.4 PENENTUAN ISU-ISU STRATEGIS

Isu-isu strategis pembangunan merupakan sejumlah tantangan nyata pembangunan, yang

eksistensinya memberikan potret tentang perbedaan antara kondisi saat ini dengan cita-cita

yang ingin dicapai sesuai pernyataan visi.

Isu-isu strategis pembangunan tersebut harus diintervensi secara baik melalui strategi dan

arah kebijakan pembangunan daerah di bidang perencanaan, dalam upaya pencapaian visi

dan misi Badan Pendapatan maupun Visi dan Misi pembangunan daerah.

Penentuan isu-isu strategis dalam penyusunan Renstra menggunakan metode analisis SWOT.

Analisis ini memperhatikan kekuatan dan kelemahan serta peluang dan ancaman. Untuk itu

Badan Pendapatan sebagai instasi pengelola pendapatan daerah perlu mengetahui kondisi-

kondisi elemen internal yang sifatnya Controllable (dapat dikuasai) yang berguna untuk

mengetahui faktor kekuatan dan kelemahan serta mengenal kondisi-kondisi elemen external

yang sifatnya uncontrollable (yang relatif kurang dikuasai) yang berguna untuk mengetahui

faktor peluang dan ancaman.
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a. Analisis Internal

|. Kekuatan :

1.
2
3.
4

5.

Tersedianya Perda Pendapatan Daerah;
Kelembagaan dan Struktur yang memadai;
Tupoksi ada dan lengkap;

Adanya SISDUR dan Juknis;
Potensi sumber daya lingkungan yang memadai.

Il. Kelemahan :

1.

5.

Kurangnya Kuantitas dan Kualitas Sumber Daya Manusia Aparatur di bidang

Perpajakan dan Retribusi;

2. Fasilitas Kerja Terbatas;
3.
4. Masih Lemahnya Pengawasan Internal;

Lambatnya Pelayanan;

Kurangnya Pengakuan Terhadap Prestasi Kerja.

b. Analisis External

I. Peluang :

1
2

w

Luasnya Kewenangan yang di miliki;
Bertambahnya potensi di daerah;
Regulasi pengelolaan keuangan daerah;

Peningkatan investasi perdagangan lokal.

Il. Ancaman :

Stabilitas sosial politik masyrakat kurang mendukung;

Rendahnya kesadaran wajib pajak dan wajib retribusi;

Kurangnya koordinasi antar instansi;

Banyaknya tuntutan publik karena lemahnya kesadaran masyarakat tentang

peraturan perundang-undangan dalam pengelolaan keuangan daerah.
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Berdasarkan kondisi-kondisi elemen internal dan eksternal diatas maka isu strategis yang
di buat adalah :

1.
2.
3.

Melaksanakan pengembangan terhadap wajib pajak dan retribusi;

Meningkatkan kemampuan SDM dalam pelayanan pajak dan retribusi;

Meningkatkan dan memenuhi standar minimal sarana dan prasaran penunjang
pelayanan;

Meningkatkan pembinaan dan pengawasan serta penilaian terhadap wajib pajak.
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BAB IV

TUJUAN DAN SASARAN

TUJUAN DAN SASARAN JANGKA MENENGAH BADAN PENDAPATAN
KABUPATEN ROTE NDAO

Tujuan dan sasaran merupakan penjabaran atau implementasi dari pernyataan misi dan
tujuan sebagai hasil akhir yang akan dicapai atau dihasilkan dalam jangka waktu 5 (lima) tahun.
Tujuan ditetapkan dengan mengacu kepada pernyataan visi dan misi sehingga rumusannya harus
dapat menunjukkan suatu kondisi yang ingin dicapai di masa mendatang. Untuk itu tujuan disusun
guna memperjelas pencapaian sasaran yang ingin diraih dari masing-masing misi. Dalam rangka
mencapai tujuan dan sasaran dengan mempertimbangkan hasil dari faktor-faktor penentu
keberhasilan maka disusun tujuan sebagai berikut pada table di bawah ini:
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TUJUAN DAN SASARAN JANGKA MENENGAH PELAYANAN
BADAN PENDAPATAN KABUPATEN ROTE NDAO

TABEL T.C.25

Target Kinerja Pada Tahun Ke-

TUJUAN SASARAN INDIKATOR
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Meningkatkan
Akuntabilitas, Meningkatnya Presentase PAD terhadap 3.47 381 447 599 6.11 715

Transparansi
Responsibilitas
Pelayanan Publik

dan

Akuntibilitas
Keuangan Daerah

Pendapatan (%)
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BAB V
STRATEGI DAN ARAH KEBIJAKAN
4.1.1 Strategi
Strategi adalah keseluruhan cara atau langkah dengan penghitungan yang pasti untuk

mencapai tujuan atau mengatasi persoalan. Cara atau langkah dirumuskan lebih bersifat
makro dibandingkan dengan teknik yang lebih sempit, dan merupakan rangkaian kebijakan.
Sehingga strategi merupakan cara mencapai tujuan dan sasaran yang dijabarkan ke dalam

kebijakan-kebijakan dan program-program.

4.1.2 Arah Kebijakan
Arah kebijakan adalah suatu arah tindakan yang diambil oleh pemerintah dalam suatu

lingkungan tertentu dan digunakan untuk mencapai suatu tujuan, atau merealisasikan suatu
sasaran atau maksud tertentu. Oleh karena itu, kebijakan pada dasarnya merupakan
ketentuan-ketentuan untuk dijadikan pedoman, pegangan atau petunjuk dalam
pengembangan ataupun pelaksanaan program/kegiatan guna tercapainya kelancaran dan
keterpaduan dalam perwujudan sasaran, tujuan serta visi dan misi Pemerintah Kabupaten
Rote Ndao.

Keterkaitan rumusan antara tujuan dan sasaran serta strategi dan arah kebijakan secara
singkat dapat dilihat pada table T.C.26 dibawah ini :
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Tabel T-C. 26

Tujuan, Sasaran, Strategi dan Kebijakan

Visi Terwujudnya Masyarakat Rote Ndao yang BERMARTABAT dan
berkelanjutan bertumpu pada pariwisata yang didukung oleh pertanian
dan perikanan

Misi | . | Mewujudkan tata kelola pemerintahan yang baik dan bersih serta

\Y " | meningkatkan pelayanan publik yang prima

Tujuan Sasaran Strategi Arah Kebijakan

Meningkatkan Meningkatnya | Meningkatkan 1 Pengelolaan Keuangan

Akuntabilitas, Akuntibilitas Pengelolaan dan  Aset  Daerah

Transparansi dan | Keuangan Keuangan dan Aset Berbasis E-Budgeting

Responsibilitas Daerah Daerah

Pelayanan Publik

2 Optimalisasi Obyek-
Obyek Sumber
Pendapatan Daerah
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1.1.

BAB VI

RENCANA PROGRAM DAN KEGIATAN SERTA PENDANAAN

Program dan Kegiatan Badan Pendapatan Kabupaten Rote Ndao

Untuk mengimplementasi kebijakan prioritas peningkatan pendapatan sesuai

dengan tugas dan fungsi Badan Pendapatan, maka dalam tahun 2019 1 2024 akan

melaksanakan 2 (dua) program.

Program dan kegiatan 7 kegiatan serta indikator kinerja utama setiap program dan

kegiatan tersebut adalah :

I.  Program Penunjang Urusan Pemerintahan, dengan rincian kegiatan :

1. Penyediaan barang dan jasa kantor

2. Pengadaan sarana dan prasarana kantor

3. Pemeliharaan sarana dan prasarana kantor
4,
5
6
7

Penyediaan jasa administrasi keuangan

. Perencanaan, evaluasi dan pelaporan kinerja perangkat daerah

. Peningkatan kapasitas sumber daya aparatur

Koordinasi / konsultasi dalam dan Luar Daerah

Il. Program Peningkatan Retribusi dan Pendapatan Daerah Lain-Lain, dengan rincian

kegiatan berikut:

1.
2.
3.

Perhitungan, pengelolaan, updating, penetapan dan penagihan retribusi daerah
Verfikasi dan pemutakhiran data piutang retribusi daerah

Penataan pasar

[11. Program Peningkatan Pajak Daerah, dengan rincian sebagai berikut :

1. Pendaftaran, pendataan dan pemeliharaan basis data pajak daerah (Non PBB)

2. Perhitungan, Penetapan dan Penagihan Pajak Daerah

3. Intensifikasi dan Ekstensifikasi Sumber-Sumber Pendapatan Daerah

4. Verfikasi dan pemutakhiran data piutang pajak daerah

5. Pengembangan dan Pendampingan sistem pajak daerah terintegrasi dan online
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IV. Program Peningkatan Pajak Bumi dan Bangunan, dengan rincian sebagai berikut :
1. Pembentukan basis Data PBB
2. Pemeliharaan basis data PBB
3. Monitoring dan Evaluasi terhadap penerimaan dan penagihan PBB
4. Pekan panutan sadar Pajak Bumi dan Bangunan (PBB)
V. Program Pembukuan, Pelaporan dan Penyuluhan PAD
1. Rekonsiliasi penerimaan PAD
2. Evaluasi dan pelaporan PAD
3. Pembinaan dan penyuluhan PAD
4. Fasilitasi pelaksanaan, pengembangan dan pemeliharaan aplikasi pendapatan

daerah

Rincian Prioritas Program dan Kegiatan indikatif dapat pada tabel T.C. 27 berikut

ini:
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