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LAMPIRAN XXXVIII 

 
PERATURAN BUPATI ROTE NDAO NOMOR 85 TAHUN 2019 

TENTANG 

RENCANA STRATEGIS PERANGKAT DAERAH TAHUN 2019 - 2024 DI LINGKUNGAN 

PEMERINTAH KABUPATEN ROTE NDAO 
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KATA PENGANTAR 

Puji syukur kehadirat Tuhan Yang Maha Esa, berkat rahmat-Nya maka penyusunan 

Rencana Strategis (RENSTRA) Badan Pendapatan Kabupaten Rote Ndao tahun 2019-2024 dapat 

terlaksana dengan baik. Renstra ini disusun sebagai petunjuk serta pedoman dalam melakukan 

Perencanaan Badan Pendapatan Kabupaten Rote Ndao, dengan harapan agar pendapatan 

khususnya sub sektor pajak, retribusi, pendapatan hasil pengelolaan kekayaan daerah yang 

dipisahkan, penerimaan lain-lain pad yang sah di Kabupaten Rote Ndao dapat dicapai sesuai 

dengan tujuan dan sasaran yang tertuang dalam Visi dan Misi Bupati dan Wakil Bupati Rote Ndao 

periode 2019 ï 2024.  

Selain itu dengan telah disusunnya RENSTRA ini diharapkan pelaksanaan pendapatan 

merupakan pencerminan pelaksanaan aspirasi masyarakat dari berbagai sub-sektor yang mampu 

mengintegrasikan program pembangunan lintas Regional maupun Nasional. 

Kami menyadari, bahwa RENSTRA yang kami susun ini masih jauh dari sempurna dan 

masih banyak kekurangan, untuk itu kami mohon kepada semua pihak untuk memberikan saran, 

kritik dan masukan yang berguna, agar rencana yang telah tertuang dalam RENSTRA ini dapat 

diimplementasikan secara baik. 

Tidak lupa kami mengucapkan terima kasih kepada Tim Penyusunan dan semua pihak baik 

yang terlibat langsung maupun tidak langsung serta bekerja keras untuk menyelesaikan 

penyusunan RENSTRA, sehingga dapat diselesaikan tepat pada waktunya. 

Akhir kata kami berharap agar RENSTRA Badan Pendapatan Kabupaten Rote Ndao ini 

dapat dimanfaatkan dan berguna bagi kita semua khususnya dalam upaya Peningkatan Pendapatan 

di Kabupaten Rote Ndao. 

Baa, 16 Maret 2019 

   KepalaBadanPendapatan

 Kabupaten Rote Ndao, 
 

 

     Melkianus Ndun, S.Sos 

Pembina Tk,I 
        NIP. 19630327 198503 1 014  
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

 
1.1. LATAR BELAKANG 

     

Rencana Strategis merupakan proses sistematik yang berkelanjutan dari keputusan 

yang strategis dengan memanfaatkan sebanyak-banyaknya pengetahuan antisipatif, 

mengorganisasi secara sistematis usaha-usaha melaksanakan keputusan tersebut dan 

mengukur hasil melalui umpan balik yang terorganisasi dan rapi. 

Penyusunan Rencana Strategis merupakan bentuk pelaksanaan Undang-Undang 

Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan Pembangunan Nasional 

yangmenetapkan bahwa sistem perencanaan pembangunan adalah satu kesatuan tata cara 

perencanaan pembangunan untuk menghasilkan rencana-rencana pembangunan dalam 

jangka panjang, menengah dan tahunan yang dilaksanakan oleh unsur penyelenggara Negara 

dan masyarakat di tingkat pusat dan daerah. Salah satu rencana pembangunan yang perlu 

disusun adalah Rencana Strategis (Renstra) Satuan Kerja Perangkat Daerah (SKPD).Sesuai 

dengan ketentuan Pasal 7 ayat (1) Undang-undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem 

Perencanaan Pembangunan Nasional dan Pasal 25 ayat (2) dan (3) yang antara lain 

menyatakan bahwa Renstra-SKPD memuat visi, misi, tujuan, strategi, kebijakan, program, 

dan kegiatan pembangunan yang disusun sesuai dengan tugas dan fungsi Satuan Kerja 

Perangkat Daerah serta berpedoman kepada RPJM Daerah dan bersifat indikatif. 

Sebagai salah satu Instansi Pemerintah Daerah, Badan Pendapatan Kabupaten Rote 

Ndao dengan tugas pokoknya adalah membantu Bupati dalam melaksanakan Fungsi 

Penunjang Bidang Pendapatan Daerah, maka Badan Pendapatan Kabupaten Rote Ndao 

wajib menyusun Renstra 5 (lima) tahunan untuk mencapai target-target pelaksanaan tugas 

dan fungsi. 

Renstra Badan Pendapatan Kabupaten Rote Ndao merupakan penjabaran dari visi, 

misi dan program Perangkat Daerah yang penyusunannya berpedoman pada RPJMD 

Kabupaten Rote Ndao Tahun 2019ï 2024 yang memuat tentang kerangka pendanaan, visi 
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dan misi, tujuan dan sasaran, program kerja disertai dengan penetapan indikator kinerja yang 

akan dijadikan tolok ukur tingkat keberhasilan. 

RENSTRA Badan Pendapatan Kabupaten Rote Ndao adalah dokumen yang memuat 

suatu proses yang berorientasi pada hasil yang ingin dicapai selama kurun waktu 1 (satu) 

sampai dengan 5 (lima) tahun secara sistematis dan berkesinambungan dengan 

memperhitungkan potensi, peluang dan kendala yang ada yang mungkin timbul. Penyusunan 

Renstra disamping mengacu pada RPJMD, juga perlu memperhatikan evaluasi kinerja OPD 

terhadap implementasi Renstra pada 5 (lima) tahun sebelumnya. 

 

 

Gambar 1. 

Bagan Alir Kendudukan Renstra SKPD  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sumber :UU Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan Pembangunan Nasional 

Dokumen Renstra Badan Pendapatan Kabupaten Rote Ndao menterjemahkan 

perencanaan pembangunan setiap tahun dengan program dan kegiatan yang fokus dan 

terukur serta menunjang pencapaian sasaran pembangunan Pemerintah Kabupaten Rote 

Ndao di bidang pendapatan. Dengan tersusunnya Renstra Badan Pendapatan Kabupaten Rote 

Ndao Tahun 2019 ï 2024 ini diharapkan dapat menjadi pedoman bagi seluruh elemen 
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lingkup Badan Pendapatan untuk pelaksanaan program dan anggaran tahunan dalam kurun 

waktu tersebut. 

 

1.2. LANDASAN HUKUM 

Landasan hukum penyusunan Rencana Strategis Badan Pendapatan Kabupaten Rote Ndao 

Tahun 2019-2024 adalah sebagai berikut: 

1. Undang-Undang Nomor 9 Tahun 2002 tentang Pembentukan Kabupaten Rote Ndao di 

Provinsi Nusa Tenggara Timur; 

2. Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan Pembangunan 

Nasional; 

3. Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2007 tentang Rencana Pembangunan Jangka Panjang 

(RPJP) Nasional Tahun 2005-2025; 

4. Undang-Undang Nomor 43 Tahun 2008 tentang Wilayah Negara; 

5. UndangïUndang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah sebagaimana 

telah diubah beberapa kali, terakhir dengan Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 

9 Tahun 2015 tentang Pemerintahan Daerah; 

6. Undang-Undang Nomor 22 Tahun 2014 tentang Pemilihan Gubernur, Bupati dan 

Walikota sebagaimana telah diubah beberapa kali terakhir dengan Undang-Undang 

Nomor 10 Tahun 2016 tentang Perubahan Kedua Atas Undang-Undang Nomor 1 Tahun 

2015 tentang Penetapan Peraturan Pemerintah Pengganti Undang-Undang Nomor 1 

Tahun 2014 tentang Pemilihan Gubernur, Bupati dan Walikota menjadi Undang-

Undang; 

7. Undang-Undang Nomor 30 Tahun 2014 tentang Administrasi Pemerintahan; 

8. Peraturan Pemerintah Nomor 6 Tahun 2008 tentang Pedoman Evaluasi Penyelenggaraan 

Pemerintahan Daerah; 

9. Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 tentang Tata Cara Penyusunan, 

Pengendalian dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana Pembangunan Daerah; 

10. Peraturan Pemerintah Nomor 18 Tahun 2016 tentang Perangkat Daerah; 

11. Peraturan Pemerintah Nomor 2 Tahun 2018 tentang Standar Pelayanan Minimal; 
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12. Peraturan Presiden Nomor 59 Tahun 2017 tentang Pelaksanaan Pencapaian Tujuan 

Pembangunan Berkelanjutan; 

13. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 13 Tahun 2006 tentang Pedoman Pengelolaan 

Keuangan Daerah sebagaimana telah diubah beberapa kali terakhir dengan Peraturan 

Menteri Dalam Negeri Nomor 21 Tahun 2011 tentang Perubahan Kedua Atas  Peraturan 

Menteri Dalam Negeri Nomor 13 Tahun 2006 tentang Pedoman Pengelolaan Keuangan 

Daerah; 

14. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 tentang Tata cara Perencanaan, 

Pengendalian dan Evaluasi Pembangunan Daerah, Tata cara Evaluasi Rancangan 

Peraturan Daerah tentang Rencana Pembangunan Daerah serta Tata cara Perubahan 

Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah, Rencana Pembangunan Jangka 

Menegah Daerah dan Rencana Kerja Pemerintah Daerah; 

15. Peraturan Daerah Kabupaten Rote Ndao Nomor 19 Tahun 2009 tentang Rencana 

Pembangunan Jangka Panjang Daerah (RPJPD) Kabupaten Rote Ndao Tahun 2005 ï 

2025; 

16. Peraturan Daerah Kabupaten Rote Ndao Nomor 7 Tahun 2013 tentang Rencana Tata 

Ruang Wilayah Kabupaten Rote Ndao Tahun 2013-2033; 

17. Peraturan Daerah Kabupaten Rote Ndao Nomor 3 Tahun 2016 tentang Pembentukan dan 

Susunan Perangkat Daerah Kabupaten Rote Ndao; 

18. Peraturan Daerah Provinsi Nusa Tenggara Timur Nomor........ Tahun 2019 tentang 

Rencana Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD) Provinsi Nusa 

Tenggara Timur; 

19. Peraturan Daerah Kabupaten Rote Ndao Nomor 5 Tahun 2019 tentang Rencana 

Pembangunan Jangka Menengah Daerah Kabupaten Rote Ndao Tahun 2019-2024; 

20. Peraturan Bupati Rote Ndao Nomor 44 Tahun 2016 tentang Susunan Organisasi dan 

Tata Kerja Badan Daerah; 

21. Peraturan Bupati Rote Ndao Nomor 25 Tahun 2017 tentang Tugas Pokok dan Fungsi 

Jabatan Struktural Badan Daerah Kabupaten Rote Ndao. 
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1.3. MAKSUD DAN TUJUAN 

 

Maksud penyusunan Renstra Badan Pendapatan Kabupaten Rote Ndao adalah : 

a. Memberikan arah kebijakan dan strategi serta pembangunan dalam periode lima tahunan 

di bidang pendapatan; 

b. Menjadi kerangka dasar dalam upaya meningkatkan kualitas perencanaan pembangunan 

daerah; 

c. Koordinasi pengendalian dan monitoring dan evaluasi Rencana Pembangunan Daerah; 

d. Memberikan informasi kepada pemangku kepentingan (stakeholders) tentang rencana 

pembangunan tahunan. 

Tujuan penyusunan dari Renstra Badan Pendapatan Kabupaten Rote Ndao adalah : 

a. Sinkronisasi tujuan, sasaran, program dan kegiatan Badan Pendapatan dengan Rencana 

Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD) Kabupaten Rote Ndao Tahun 2019-

2024; 

b. Memantapkan terselenggaranya kegiatan prioritas dalam mendukung suksesnya 

pencapaian sasaran pembanguanan daerah yang telah ditetapkan dalam RPJMD 

Pemerintah Kabupaten Rote Ndao Tahun 2019ï2024; 

c. Meningkatkan efektifitas dan efisiensi penyelenggaraan pemerintahan dan pembangunan 

serta pelayanan masyarakat yang lebih berdaya guna dan berhasil guna serta untuk lebih 

memantapkan pelaksanaan akuntabilitas kinerja instansi pemerintah sebagai wujud 

pertanggungjawaban dalam mencapai visi, misi dan tujuan pembangunan daerah; 

d. Menjamin keterkaitan serta konsistensi antara perencanaan, penganggaran, pelaksanaan 

dan pengendalian;  

e. Menjamin tercapainya penggunaan sumber daya secara efisien, efektif, berkeadilan dan 

berkelanjutan;  

f.    Sebagai tolok ukur penilaian keberhasilan kepala Perangkat Daerah dalam 

melaksanakan pembangunan sesuai tugas, fungsi, kewenangan dan tanggung jawab 

masing-masing dalam upaya mewujudkan visi, misi dan program kepala daerah. Hal ini 

sesuai dengan maksud ketentuan Pasal 25 ayat (2) Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 

2008; 



                                                                                                                Rencana Strategis Bapenda Kab. Rote Ndao 2019-2024                                                              

  18 

                                                                                       

g. Menyediakan bahan serta pedoman untuk menyusun Rencana Kerja (Rencana Kerja 

Tahunan) Badan Pendapatan dalam kurun waktu tahun 2019 ï 2024. 

1.4. SISTEMATIKA PENULISAN 

Renstra Badan Pendapatan Kabupaten Rote Ndao ini disusun dengan sistematika 

sebagai berikut : 

 

KATA PENGANTAR  

DAFTAR ISI  

BAB I PENDAHULUA

N 

 

 1.1. Latar Belakang 

 1.2. Landasan Hukum 

 1.3. Maksud dan Tujuan 

 1.4. Sistematika Penulisan 

  

BAB II GAMBARAN PELAYANAN BADAN PENDAPATAN KABUPATEN 

ROTE NDAO 

 2.1. Tugas, Fungsi dan Struktur Organisasi   

 2.2. Sumber Daya Badan Pendapatan 

 2.3. Kinerja Pelayanan Saat Ini 

 2.4. Tantangan dan Peluang Pengembangan Pelayanan Badan 

Pendapatan   

 

   

BAB III PERMASALAHAN DAN ISU-ISU STRATEGIS BADAN 

PENDAPATAN 

 3.1. Identifikasi Permasalahan Berdasarkan Tugas & Fungsi Pelayanan 

Badan Pendapatan 

 3.2. Telahaan Visi, Misi dan Program Kepala Daerah dan Wakil Kepala 

Daerah Terpilih 

 3.3. Telaahan Renstra K/L dan Renstra Provinsi/Kabupaten/Kota 

 3.4. Penentuan Isu-isu Strategis 

 

  

BAB IV TUJUAN DAN SASARAN 

 4.1 Tujuan dan Sasaran Jangka Menengah Badan Pendapatan Kab. Rote 

Ndao 

  

BAB V STRATEGI DAN ARAH KEBIJAKAN 

 5.1      Strategi 
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 5.2      Arah Kebijakan 

BAB VI RENCANA PROGRAM DAN KEGIATAN SERTA PENDANAAN  

 6.1      Program dan Kegiatan Badan Pendapatan Kabupaten Rote Ndao 

  

BAB VII KINERJA PENYELENGGARAAN BIDANG URUSAN 

  

BAB VIII PENUTUP 

LAMPIRAN  
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BAB II 

 

        GAMBARAN PELAYANAN BADAN PENDAPATAN 

 KABUPATEN ROTE NDAO 

 

2.1 TUGAS, FUNGSI DAN STRUKTUR ORGANISASI 

A. Tugas dan Fungsi 

 Tugas, Fungsi dan Struktur Organisasi Badan Pendapatan Kabupaten Rote Ndao 

sesuai Perda Nomor 3 tahun 2016 tentang Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah 

Kabupaten Rote Ndao  serta Peraturan Bupati Rote Ndao Nomor 44 Tahun 2016 tentang 

Susunan Organisasi dan Tata Kerja Badan Daerah, ditetapkan bahwa Badan Pendapatan 

Kabupaten Rote Ndao mempunyai tugas pokok: ñmembantu Bupati dalam melaksanakan 

Fungsi Penunjang Bidang Pendapatan Daerahò. 

Dalam melaksanakan tugas pokok sebagaimana tersebut diatas, maka fungsi Badan 

Pendapatan Kabupaten Rote Ndao adalah sebagai berikut : 

1. Perumusan kebijakan teknis bidang pendapatan daerah; 

2. Pelaksanaan tugas dukungan teknis bidang pendapatan daerah;  

3. Pemantauan, evaluasi dan pelaporan pelaksanaan tugas dukungan teknis bidang 

pendapatan daerah; 

4. Pembinaan teknis penyelenggaraan fungsi-fungsi penunjang bidang pendapatan 

daerah; 

5. Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oelh bupati sesuai dengan tugas dan 

fungsinya. 

B. Struktur Organisasi 

Sesuai dengan tugas pokok dan fungsi Badan Pendapatan Kabupaten Rote Ndao 

diatas, maka susunan organisasi Badan Pendapatan Kabupaten Rote Ndao adalah sebagai 

berikut : 

Struktur Badan Pendapatan Kabupaten Rote Ndao dapat dilihat pada gambar dibawah ini 
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C. Uraian Tugas dan Fungsi sebagai berikut  

Badan Pendapatan Kabupaten Rote Ndao mempunyai kedudukan, tugas dan fungsi 

sesuai dengan Peraturan Bupati Nomor : 25 Tahun 2017 tentang Tugas Pokok dan 

Fungsi Jabatan Struktural Badan Daerah Kabupaten Rote Ndao sebagai berikut : 

1. Kepala Badan 

Kepala Badan mempunyai tugas pokok membantu Bupati dalam menentukan 

pelaksanaan urusan-urusan yang menjadi kewenangan Badan Pendapatan. 

Dalam penyelenggaraan tugas tersebut Kepala Badan mempunyai fungsi sebagai 

berikut :  

a. Perumusan kebijakan urusan-urusan pemerintahan yang menjadi kewenangan 

Badan Pendapatan; 

b. Pengkoordinasian kebijakan di Sekretariat, Bidang Pajak Daerah, Bidang 

Retribusi dan Pendapatan Daerah Lain-Lain, Bidang Pajak dan Bumi 

Bangunan, Bidang Pembukuan, Pelaporan dan Penyuluhan; 



                                                                                                                Rencana Strategis Bapenda Kab. Rote Ndao 2019-2024                                                              

  22 

                                                                                       

c. Pelaksanaan pengendalian, pengawasan dan evaluasi kegiatan di Sekretariat, 

Bidang Pajak Daerah, Bidang Retribusi dan Pendapatan Daerah Lain-Lain, 

Bidang Pajak dan Bumi Bangunan, Bidang Pembukuan, Pelaporan dan 

Penyuluhan; 

d. Pembinaan terhadap Kelompok Jabatan Fungsional dan Unit Pelaksanaan 

Teknis Badan (UPTB); dan 

e. Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh Bupati. 

2. Sekretariat 

Sekretariat mempunyai tugas pokok membantu Kepala Badan dalam melaksanakan 

penyelengaraan administrasi umum, kepegawaian, keuangan, aset, perencanaan, 

evaluasi dan pelaporan serta memberi pelayanan fungsional kepada semua unsur di 

lingkungan Badan Pendapatan. 

 

 

Dalam penyelenggaraan tugas tersebut Sekretariat mempunyai fungsi sebagai berikut 

ini : 

a. Perencanaan operasional Sekretariat berdasarkan rencana program Badan 

Pendapatan; 

b. Perencanaan kebijakan operasional di Sekretariat; 

c. Pembagian tugas, pemberian petunjuk dan pengarahan kepada bawahan sesuai 

dengan tugas pokok dan fungsinya; 

d. Pelaksanaan evaluasi dan pelaporan di Sekretariat sebagai pertanggungjawaban 

pelaksanaan tugas; dan 

e. Pelaksanaan fungsi lain yang diperintahkan atasan sesuai dengan tugas pokok 

dan fungsinya. 

Sekretariat membawahi Sub Bagian Umum dan Kepegawaian, Sub Bagian 

Keuanagan dan Aset serta Sub Bagian Perencanaan, Evaluasi dan Pelaporan. 

3. Bidang Pajak Daerah 
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Bidang Pajak Daerah mempunyai tugas pokok membuat rencana operasional di 

Bidang Pajak Daerah, membagi tugas, memberi petunjuk, mengarahkan dan 

mengevaluasi pelaksanaan kegiatan di Sub Bidang Pendaftaran dan Pendataan Pajak 

Daerah, Sub Bidang Penetapan Pajak Daerah, Sub Bidang Penagihan dan Keberatan 

Pajak Daerah. 

Bidang Pajak Daerah mempunyai fungsi sebagai berikut : 

a. Perencanaan operasional Bidang Pajak Daerah berdasarkan rencana program 

Badan Pendapatan; 

b. Perencanaan kebijakan operasional di Bidang Pajak Daerah; 

c. Pembagian tugas, pemberian petunjuk dan pengarahan kepada bawahan sesuai 

dengan tugas pokok dan fungsinya; 

d. Pelaksanaan evaluasi dan pelaporan pelaksanaan kegiatan di Bidang Pajak 

Daerah sebagai pertanggungjawaban pelaksanaan tugas; dan 

e. Pelaksanaan fungsi lain yang diperintahkan atasan sesuai dengan tugas pokok 

dan fungsinya.  

Bidang Pajak Daerah membawahi  Sub Bidang Pendaftaran dan Pendataan Pajak 

Daerah, Sub Bidang Penetapan Pajak Daerah dan Sub Bidang Penagihan dan 

Keberatan Pajak Daerah.  

4. Bidang Retribusi dan Pendapatan Daerah Lain-Lain 

Bidang Retribusi dan Pendapatan Daerah Lain-Lain mempunyai tugas pokok 

membuat rencana operasional di Bidang Retribusi dan Pendapatan Daerah Lain-Lain, 

membagi tugas, memberi petunjuk, mengarahkan dan mengevaluasi pelaksanaan 

kegiatan di Sub Bidang Pendataan Retribusi dan Pendapatan Daerah Lain-Lain, Sub 

Bidang Penerimaan Retribusi, Sub Bidang Penerimaan Pendapatan Daerah Lain-

Lain. 

Bidang Retribusi dan Pendapatan Daerah Lain-Lain mempunyai fungsi sebagai 

berikut : 

a. Perencanaan operasional Bidang Retribusi dan Pendapatan Daerah Lain-Lain 

berdasarkan rencana program Badan Pendapatan; 
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b. Perencanaan kebijakan operasional di Bidang Retribusi dan Pendapatan Daerah 

Lain-Lain; 

c. Pembagian tugas, pemberian petunjuk dan pengarahan kepada bawahan sesuai 

dengan tugas pokok dan fungsinya; 

d. Pelaksanaan evaluasi dan pelaporan pelaksanaan kegiatan di Bidang Retribusi 

dan Pendapatan Daerah Lain-Lain sebagai pertanggungjawaban pelaksanaan 

tugas; dan 

e. Pelaksanaan fungsi lain yang diperintahkan atasan sesuai dengan tugas pokok 

dan fungsinya.  

Bidang Retribusi dan Pendapatan Daerah Lain-Lain membawahi  Sub Bidang 

Pendataan Retribusi dan Pendapatan Daerah Lain-Lain, Sub Bidang Penerimaan 

Retribusi, Sub Bidang Penerimaan Pendapatan Daerah Lain-Lain. 

 

5. Bidang Pajak Bumi dan Bangunan 

Bidang Pajak Bumi dan Bangunan mempunyai tugas pokok membuat rencana 

operasional di Bidang Retribusi dan Pendapatan Daerah Lain-Lain, membagi tugas, 

memberi petunjuk, mengarahkan dan mengevaluasi pelaksanaan kegiatan di Sub 

Bidang Pendataan Pajak Bumi dan Bangunan, Sub Bidang Penagihan dan 

Penerimaan, Sub Bidang Verifikasi dan Keberatan. 

Bidang Pajak Bumi dan Bangunan mempunyai fungsi sebagai berikut : 

a. Perencanaan operasional Bidang Pajak Bumi dan Bangunan berdasarkan 

rencana program Badan Pendapatan; 

b. Perencanaan kebijakan operasional di Bidang Pajak Bumi dan Bangunan; 

c. Pembagian tugas, pemberian petunjuk dan pengarahan kepada bawahan sesuai 

dengan tugas pokok dan fungsinya; 

d. Pelaksanaan evaluasi dan pelaporan pelaksanaan kegiatan di Pajak Bumi dan 

Bangunan sebagai pertanggungjawaban pelaksanaan tugas; dan 

e. Pelaksanaan fungsi lain yang diperintahkan atasan sesuai dengan tugas pokok 

dan fungsinya.  
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Bidang Pajak Bumi dan Bangunan membawahi  Sub Bidang Pendataan Pajak Bumi 

dan Bangunan, Sub Bidang Penagihan dan Penerimaan, Sub Bidang Verifikasi dan 

Keberatan. 

6. Bidang Pembukuan, Pelaporan dan Penyuluhan 

Bidang Pembukuan, Pelaporan dan Penyuluhan mempunyai tugas pokok membuat 

rencana operasional di Bidang Pembukuan, Pelaporan dan Penyuluhan, membagi 

tugas, memberi petunjuk, mengarahkan dan mengevaluasi pelaksanaan kegiatan di 

Sub Bidang Pembukuan, Sub Bidang Pelaporan, Sub Bidang Penyuluhan. 

Bidang Pembukuan, Pelaporan dan Penyuluhan mempunyai fungsi sebagai berikut : 

a. Perencanaan operasional Bidang Pembukuan, Pelaporan dan Penyuluhan 

berdasarkan rencana program Badan Pendapatan; 

b. Perencanaan kebijakan operasional di Bidang Pembukuan, Pelaporan dan 

Penyuluhan; 

c. Pembagian tugas, pemberian petunjuk dan pengarahan kepada bawahan sesuai 

dengan tugas pokok dan fungsinya; 

d. Pelaksanaan evaluasi dan pelaporan pelaksanaan kegiatan di Pembukuan, 

Pelaporan dan Penyuluhan sebagai pertanggungjawaban pelaksanaan tugas; dan 

e. Pelaksanaan fungsi lain yang diperintahkan atasan sesuai dengan tugas pokok 

dan fungsinya.  

Bidang Pembukuan, Pelaporan dan Penyuluhan membawahi  Sub Bidang 

Pembukuan, Sub Bidang Pelaporan, Sub Bidang Penyuluhan. 

 

2.2. SUMBER DAYA BADAN PENDAPATAN  

Susunan Kepegawaian pada Badan Pendapatan Kabupaten Rote Ndao adalah sebagai 

berikut: 
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TABEL 2.2.1 

JUMLAH PEGAWAI YANG MENDUDUKI JABATAN PADA  

BADAN PENDAPATAN KABUPATEN ROTE NDAO 

 
 

 
NO 

 
 

NAMA JABATAN 

 
 

JUMLAH 

1 Kepala Dinas 1 

2 Sekretaris 1 

3 Kepala Bidang 4 

4 Kepala Subag / Seksi 15 

5 Kepala UPT Badan 6 

6 Fungsional - 

 

 

Komposisi pegawai pada Badan Pendapatan berdasarkan tingkat pendidikan, adalah sebagai 

berikut: 

 

 
 
 

NO 

 
 

JABATAN 

 
J U M L A H  

 
 
KETERANGAN  

S2 
 

S1 
 

D3 
 
SLT

A 

 
SLTP 

 
SD 

 
P N S 

1 Kepala Dinas - 1 - 

 

- 

 

- 

 

- 

 

 
 

2 Sekretaris - 1 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

 
 

3 Kepala Bidang 1 3 - - 

 

- 

 

- 

 

 
 

4 Kepala Subag/Seksi 2    10 - 2 - 

 

- 

 

 
 

5 Kepala UPT Dinas -    4 - 2 - -  

6 Staf /Pelaksana - 3 2 19 1 - 
 
 

 
HONORER 

7 Staf /Pelaksana - 3  18 1 -  
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TABEL 2.2.3 

REKAPITULASI SARANA DAN PRASARANA PADA BADAN PENDAPATAN  

KABUPATEN ROTE NDAO 

 

No. 

 
JENIS SARANA 

PRASARANA 

 
JUMLAH 

 
SATUAN 

 
KETERANGAN 

1 Bangunan Kantor 1 Lantai  

2 Kendaraan Bermotor Roda 

4 

2 Unit  

3 Kendaraan Bermotor Roda 

2 

17 Unit Rusak 6 Unit 

4 Meja 37 Unit    Rusak 3 Unit 

5 Kursi / Kursi Sice 41 Unit    Rusak 4 Unit 

6 Filing Kabinet 3 Unit  

7 Lemari /Lemari Arsip 7 Unit  

8 Rak Arsip 2 Unit  

9 Brankas 1 Unit  

10 Monitor 3 Unit    Rusak 1 Unit 

11 Leptop 5 Unit  

12 Printer 8 Unit  

13 Televisi 1 Unit   Rusak 

14 Mesin Tik 1 Unit     

15 Mesin Parforasi 1 Unit   Rusak 

16 telepon/ fax 1 Unit  

 

Jumlah Pegawai Negeri Sipili (PNS) Badan Pendapatan Kabupaten Rote Ndao sebanyak 51 

(Lima Puluh Satu) orang, sebagai berikut: 
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TABEL 2.2.4 

DAFTAR PEGAWAI NEGERI SIPIL PADA BADAN PENDAPATAN  

KABUPATEN ROTE NDAO 

 

No NAMA / NIP PANGKAT / GOL JABATAN 

1 Melkianus Ndun, S.Sos 

19630327 198503 1 014 

Pembina,Tk I 

IV/b 

Kepala Dinas 

   2 Anthonety Lapudooh, S.Sos 

19730910 199903 2 009 

Pembina 

IV/a 

Kabid. 

Pembukuan,Pelaporan & 

Penyuluhan 

3 Kristian E. Panie, SE 

19630704 199303 2 010 

Penata Tk.I  

III/d 

Kabid. Retribusi & 

Pendapatan Daerah Lain-

Lain 

4 Matheos A.Anin, STP.M.Ec.Dev 

19680405 200312 1 004 

Penata Tk.I  

III/d 

Kabid. Pajak Bumi dan 

Bangunan 

5 Diksel Haning, SE 

19771210 200701 1 010 

Penata Tk.I 

III/d 

Kabid. Pajak Daerah 

6 Alfrit D. Elimanafe,SE.M.Ec.Dev 

19820327 201001 1 021 

Penata 

III/c 

Kasubag Keuangan & 

Aset 

7 Herman I. Tulle 

19611221 198903 1 002 

Penata Tk.I 

III/d 

Kasubid Penerimaan 

Pendapatan Daerah Lain-

Lain 

8 Rinaldo Sine 

19640516 198903 1 018 

Penata Tk.I 

III/d 

Kasubid Penagihan & 

Penerimaan 

9 Polikarpus Adi Lundolo, SE 

19740223 200604 1 007 

Penata Tk.I 

III/d 

Kasubag Perencanaan, 

Evaluasi dan Pelaporan 

10 Marthen E. Dethan, S. 

Sos.M.Ec.Dev 

19760326 200112 1 003 

Pembina 

IV/a 

Kasubid Verifikasi & 

Keberatan 

11 Semi J. Balukh, SP 

19761209 200604 1 012 

Penata Tk.I 

III/d 

Kasubid Penetapan Pajak 

Daerah 

12 Yadris Amalo, SE 

19820115 200904 1 007 

Penata Tk.I 

III/d 

Kasubid Pendataan Pajak 

Bumi & Bangunan 

13 Nixon J. Ndolu 

19671129 199203 1 009 

Penata Tk.I  

III/d 

UPT Kecamatan Lobalain 

14 Tomy Y. S. Dano 

19650714 199003 1 017 

Penata Tk.I  

III/d 

UPT Rote Barat Laut 

15 Yulius Ngulu, SH 

19630621 199203 1 006 

Penata Tk.I 

III/d 

UPT Rote Timur 
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16 Jeki Kornelis Patola, S.Si 

19831004 201101 1 007 

Penata 

III/c 

Kasubid Penyuluhan 

17 Risart E.D. Therik, SH 

19790428 201101 1 101 

Penata Tk.I  

III/c 

UPT Landuleko 

18 

 

Dina Wadu, SE 

19681220 199303 2 020 

Penata Tk.I   

III/d 

Kasubid. Pembukuan 

19 Frangki R. Fanggidae, SE 

19810206 200701 1 009 

Penata Tk.I  

III/d 

Kasubid Pendaftaran & 

Pendataan Pajak Daerah  

20 Andy A.Y Ndaumanu, SE 

19810703 200904 1 007 

Penata Tk.I 

III/d 

Kasubid. Pendataan 

Retribusi & Pendapatan 

Daerah Lain-Lain  

21 Dikson Muskananfola, SE 

19840812 200904 1 006 

Penata Tk.I   

III/d 

Kasubid. Pelaporan  

22 Markus I.P Nggonggoek, SE 

19721223 200904 2 002 

Penata  

III/c 

Kasubid. Penagihan & 

Keberatan Pajak Daerah  

23 Jopianus S. Daud 

19680402 199403 1 009 

Penata 

III/c 

UPT Pantai Baru 

24 Januarius Behar, SE 

19770101 200312 1 004 

Penata  

III/c 

Kasubid. Penerimaan 

Retribusi 

25 Jeskial Paulus, SE 

19700501 200312 1 004 

Penata  

III/c 

UPT Rote Tengah 

26 Yohanes N. Ndoen, SE 

19750123 201212 1 004 

Penata Muda Tk.I  

III/b 

Staf  

27 Yohana W. Lona 

19610917 198301 2 005 

Penata Muda Tk.I 

III/b 

Staf  

28 Hendra Adoe 

19780702 200701 1 021 

Penata Muda Tk.I 

III/b 

Staf  

29 Taufik Nugroho, S.STP 

199205172016091002 

Penata Muda 

III/a 

Staf  

30 Florentina Deme, A.Md 

19790114 201001 2 012 

 

Penata Muda 

III/a 

Staf  

31 Orlince Edon, A.Md 

19801009 201101 2 005 

Pengaatur Tk.I  

II/d 

Staf  

32 Diplon E.M. Nassa 

19650820 200604 1 004 

Pengatur Tk.I   

II/d 

Staf 

33 Wandres W. Ufi 

19810415 200604 1 009 

Pengatur Tk.I  

II/d 

Staf 

34 Janes A. Pello 

19750116 200604 1 012 

Pengatur Tk.I 

II/d 

Staf 

35 Yohana Y. Ndaomanu 

19830610 200701 2 006 

Pengatur  

II/c 

Staf 
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36 David Y. Panie 

19730116 200701 1 018 

Pengatur  

II/c 

Staf 

37 Yesry Y. Saudale 

19731008 20604 1 002 

Pengatur Tk.I  

II/d 

Staf 

38 Hendrik G. Sumba 

19780807 200701 1 022 

Pengatur Muda Tk.I  

II/b 

Staf UPT Kecamatan Rote 

Barat 

39 Markus F. C. Dite 

19770306 200701 1 020 

Pengatur  

II/c 

Staf UPT Kecamatan Rote 

Timur 

40 Marthinus Pandie 

19681021 200701 1 011 

Pengatur Muda Tk.I  

II/b 

Staf UPT Kecamatan Rote 

Barat Daya 

41 Jos N. Dalle 

19680114 198901 1 001 

Pengatur Muda Tk.I  

II/b 

Staf UPT Kecamatan Rote 

Timur 

42 Melkianus Lussie 

19830610 200701 1 007 

Pengatur    

II/c 

Staf 

43 Soleman Jermy Zacharias 

19790914 201406 1 006 

Pengatur Muda Tk.I   

II/b 

Staf 

44 Welhelmina Foeh 

19760123 200701 2 008 

Pengatur Muda Tk.I   

II/b 

Staf 

45 Jos Man Nalle 

19791922 200701 1 005 

Juru 

I/c 

Staf 

46 Melianus Lusi 

19691012 200701 1 028 

Pengatur Muda 

II/a 

Staf UPT Kecamatan Rote 

Selatan 

47 Nemvrits Lapaan 

19820901 201212 1 005 

Pengatur Muda Tk.I   

II/b 

Staf 

48 Soleman Sombu 

19690427 200701 1 021 

Pengatur Muda Tk.I 

III/b 

Staf UPT Kecamatan Rote 

Barat Laut 

49 Welhelmina Foeh 

19760123 200701 2 009 

Pengatur Muda Tk.I   

II/b 

Staf 

50 Agustina Modok 

19801221 201406 2 002 

Pengatur Muda Tk.I   

II/b 

Staf 

51 Frengky Cornelis Foeh 

19860220 201212 1 005 

Pengatur Muda Tk.I  

II/b 

Staf 
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TABEL 2.2.6 

 

PEGAWAI BADAN PENDAPATAN KABUPATEN ROTE NDAO 

YANG TELAH MENGIKUTI DIKLAT KEPEMIMPINAN 

 

No Diklat Kepemimpinan Jumlah Keterangan 

1 PIM II 1 Orang  

2 PIM III 7 Orang  

3 PIM IV 3 Orang  

 

 

2.3 KINERJA PELAYANAN SAAT INI                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                

Sebagaimana diatur dalam Undang-undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang Keuangan 

Negara pasal 16 ayat 3 bahwa ñ pendapatan daerah berasal dari pendapatan asli daerah, dana 

perimbangan, dan lain-lain pendapatan yang sahò sedangkan belanja daerah dirinci menurut 

organisasi, fungsi dan jenis belanja. 

Capaian kinerja Badan Pendapatan yang ditetapkan dalam APBD tahun 2015-2019 

sebagaimana tertera pada tabel tersebut di bawah ini sudah menggambarkan potensi yang 

sebenarnya, karena tahapan mulai pendataan, perhitungan, penerbitan SKPD, SKRD dilakukan 

berdasarkan sistem prosedur yang telah ditetapkan.  
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Tabel T-C.23 

Pencapaian Kinerja Pelayanan Perangkat Daerah Badan Pendapatan 

 Kabupaten Rote Ndao 

 

Indikator 

Kinerja 

sesuai Tugas 

dan Fungsi 

Perangkat 

Daerah 

Targe

t IKK 

Targe

t 

Indik

ator 

Lainn

ya 

Target Renstra Perangkat Daerah Tahun ke- Realisasi Capaian Tahun ke- Rasio Capaian pada Tahun ke- 

 

2 

 

3 

 

4 

 

2014 

 

2015 

 

2016 

 

2017 

 

2018 

 

2014 

 

2015 

 

2016 

 

2017 

 

2018 

 

 

2014 

 

 

2015 

 

 

2016 

 

 

2017 

 

 

2018 

Persentase 

PAD 

terhadap 

pendapatan 

  

521.892.692.630,18 595.074.466.261,44 

 

 

 

708.870.066.413,57 

 

 

 

739.924.285.730,34 

 

 

 

779.508.022.582,14 25.072.666.421,18 27.089.991.977,44 

 

 

 

28.842.548.098,57 

 

 

 

49.093.660.595,24 

 

 

 

278.240.279.915,14 

 

 

 

4,80 

 

 

 

4,55 

 

 

 

4,07 

 

 

 

6,63 

 

 

3,57 
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Dari tabel T.C.23 tentang target dan realisasi Anggaran Pendapatan Daerah Kabupaten Rote 

Ndao selama 5 tahun terakhir, baik secara absolute maupun relatif cenderung mengalami 

peningkatan. 

Evaluasi pencapaian target selama 5 (lima) tahun disampaikan untuk memberikan 

gambaran bahwa ñ Berdasarkan table diatas secara signifikan, realisasi dari pos 

Pendapatan Asli Daerah dari tahun ke tahun realisasi jauh melebihi target yang telah 

ditetapkanò  hal tersebut telah mengambarkan tentang pencapaian sasaran strategis yang 

diemban oleh Badan Pendapatan yaitu Meningkatkan pendapatan kualitas penerimaan 

daerah.  
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2.4 TANTANGAN DAN PELUANG PENGEMBANGAN PELAYANAN BADAN 

PENDAPATAN KABUPATEN ROTE NDAO 

A. Tantangan : 

1) Bagaimana meningkatkan Pendapatan Asli Daerah khususnya Pajak Daerah dan 

Retribusi Daerah. 

2) Pelayanan umum yang belum optimal. 

3) Sarana dan prasarana kurang optimal dalam menunjang tugas. 

B. Peluang : 

1) Perangkat peraturan (permendagri, Perda dan lainnya). 

2) Kewenangan dan Tanggungjawab yang jelas dan sudah di tetapkan. 

3) Penggunaan Sistem Informasi dalam pengelolaan keuangan daerah. 

4) Dukungan sumber daya manusia. 

5) Loyalitas pegawai terhadap pemimpin. 
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BAB III 

 

PERMASALAHAN DAN ISU-ISU STRATEGIS BADAN PENDAPATAN 

 

1.1. IDENTIFIKASI PERMASALAHAN BERDASARKAN TUGAS DAN FUNGSI 

PELAYANAN BADAN PENDAPATAN KABUPATEN ROTE NDAO 

Sebagaimana diuraikan pada Bab II bahwa Tugas Pokok Badan Pendapatan adalah 

Membantu Bupati dalam melaksanakan fungsi penunjang bidang pendapatan daerah. 

Permasalahan yang dihadapi dalam ruang lingkup pelayanan adalah sebagai berikut: 

 

Tabel T-B.35 

Pemetaan Permasalahan untuk Penentuan Prioritas dan Sasaran Pembangunan Daerah 

No Masalah Pokok Masalah Akar Masalah 

(1) (2) (3) (4) 

1 Terbatasnya staf Badan  

Pendapatan yang 

mempunyai latar belakang 

pendidikan formal di 

bidang pendapatan  daerah; 

Belum adanya  sistem 

pengembangan SDM 

Pendapatan daerah yang 

terintegrasi dan konsisten 

 Terbatasnya staf yang 

mengikuti pendidikan 

dan pelatihan , magang 

maupun pendidikan 

formal maupun yang 

berlatar belakang 

pendidikan formal di 

bidang pendapatan 

daerah; 

2 Terbatasnya staf Badan 

Pendapatan yang menguasai 

teknologi informasi dalam 

mendukung pelaksanaan 

tupoksi Badan Pendapatan; 

Rendahnya respon 

terhadap pengembangan 

kapasitas  aparatur; 

Sebagian pejabat aparatur 

Badan Pendapatan 

memiliki tingkat 

pendidikan yang rendah;  

3  PAD belum optimal; Porsi PAD terhadap total 

pendapatan masih rendah; 

Kurangnya kesadaran 

masyarakat untuk 

membayar pajak; 

  Kurangnya kerjasama, 

sinkronisasi dan 

koordinasi Pendataan   

program antara Pusat, 

Provinsi, dan 

Kabupaten/Kota; 

Ketersediaan data dasar 

potensi pendapatan masih 

terbatas; 
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1.2. TELAAHAN VISI, MISI DAN PROGRAM KEPALA DAERAH DAN WAKIL 

KEPALA DAERAH 

Perumusan Visi Kabupaten Rote Ndao mencerminkan apa yang ingin dicapai, 

memberikan arah dan fokus strategi yang jelas, mampu menjadi perekat komponen 

Kabupaten Rote Ndao, memiliki orientasi masa depan, mampu menumbuhkan komitmen 

seluruh jajaran dan mampu menjamin kesinambungan kepemimpinan organisasi. 

Berdasarkan potensi permasalahan, tantangan serta keterbatasan yang ada ditetapkan 

Visi Pemerintahan Daerah Kabupaten Rote Ndao Tahun 2019ï2024 yakni: 

ñ TERWUJUDNYA MASYARAKAT ROTE NDAO YANG BERMARTABAT  DAN 

BERKELANJUTAN BERTUMPU PADA PARIWISATA YANG DIDUKUNG OLEH 

PERTANIAN DAN PERIKANAN ò 
 

Perwujudtan Visi tersebut ditempuh melalui misi-misi yang mempunyai tujuan akhir 

peningkatan kesejahteraan masyarakat Kabupaten Rote Ndao. Dalam rangka pencapaian Visi 

yang telah ditetapkan 4 (empat) misi sebagai berikut;    

1. Meningkatkan kualitas sumber daya manuasia yang berdaya saing; 

2. Meningkatkan pertumbuhan ekonomi dan kesejahteraan masyarakat melalui sector 

pariwisata yang didukung oleh pertanian dan perikanan; 

3. Meningkatkan kualitas dan Kuantitas Pembangunan Infrastruktur, Penataan Ruang dan 

Lingkungan Hidup yang berkelanjutan; 

4. Mewujudkan tata kelola pemerintahan yang baik dan bersih serta meningkatkan 

pelayanan publik yang prima.  

 

Telaahan terhadap visi, misi dan program Kepala Daerah dan Wakil Kepala Daerah 

memberikan gambaran peran serta dan keterlibatan langsung Badan Pendapatan. Misi yang 

selaras dengan pelaksanaan Tugas dan Fungsi Badan Pendapatan adalah Misi keempat yakni 

ñMewujudkan tata kelola pemerintahan yang baik dan bersih serta meningkatkan 

pelayanan publik yang prima.ò.  
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TABEL 3.1 

FAKTOR PENGHAMBAT DAN FAKTOR PENDORONG TERHADAP PENCAPAIAN 

 VISI, MISI DAN PROGRAM KEPALA DAERAH DAN WAKIL KEPALA DAERAH 

 PENDORONG PELAYANAN SKPD 

 

Visi : ñTerwujudnya Masyarakat Rote Ndao yang BERMARTABAT dan berkelanjutan bertumpu 

pada pariwisata yang didukung oleh pertanian dan perikananò 

Misi dan  Program 

KDH dan Wakil KDH 

terpilih 

Permasalahan 

Pelayanan SKPD 

Faktor 

Penghambat Pendorong 

Misi 4 : Mewujudkan tata kelola pemerintahan yang baik dan bersih serta meningkatkan 

pelayanan publik yang prima. 

Tujuan : Meningkatkan akuntabilitas keuangan daerah. 

Program Peningkatan 

dan pengembangan 

pengelolaan keuangan 

daerah 

Proses 

pengelolaan 

keuangan yang 

dihasilkan belum 

optimal 

¶ Rendahnya 

pemahaman 

masyarakat  tentang 

pajak dan retribusi. 

¶ Kurangnya komitmen 

beberapa OPD yg 

memiliki pendapatan 

dalam mencapai target 

¶ Kurangnya SDM yang 

memiliki keahlian di 

bidang pendapatan 

daerah. 

¶ Kurang optimalnya 

sarana dan prasarana 

yang dibutuhkan. 

 

¶ Tersedianya 

peraturan daerah 

tentang pajak dan 

retribusi daerah 

¶ System informasi 

pengelolaan daerah 

(Simda) 

¶ Komitmen 

pimpinan dan 

semua staff untuk 

melaksanakan 

tugas 

 

1.3 TELAAHAN RENSTRA K/L DAN RENSTRA DINAS PENDAPATAN DAN ASET 

DAERAH PROVINSI NTT 

Dalam menjaga sinkronisasi dan sinergitas implementasi program di daerah khususnya di 

Kabupaten Rote Ndao, Badan Pendapatan Kabupaten Rote Ndao dalam melaksanakan tugas 

dan fungsinya perlu memperhatikan Renstra Dinas Pendapatan dan Aset Daerah Provinsi 

NTT. Keberadaan dan substansi Renstra Dinas Pendapatan dan Aset Daerah Provinsi NTT 

memiliki pengaruh yang signifikan berkaitan dengan pengganggaran dan tuntutan dari 

regulasi tentang perencanaan dan akuntabilitas kinerja.  



                                                                                                                Rencana Strategis Bapenda Kab. Rote Ndao 2019-2024                                                              

  40 

                                                                                       

Berdasarkan tugas pokok dan fungsinya dalam menyusun kebijakan pemerintahan daerah di 

bidang pendapatan, telah di tetapkan rumusan visi dan misi Dinas Pendapatan dan Aset 

Daerah Provinsi Nusa Tenggara Timur 2013-2018 sebagai berikut :  

a. Visi : 

ñTERWUJUDNYA PENDAPATAN DAN PENGELOLAAN ASET DAERAH 

YANG BERKUALITAS, TRANSPARAN, PARTISIPATIF DAN AKUNTABELò. 

 

b. Misi : 

1. Meningkatkan pelayanan pajak yang berkualitas, transparan, partisipatif dan 

akuntabel, 

2. Meningkatkan pelayanan retribusi yang berkualitas, transparan, partisipatif dan 

akuntabel, 

3. Meningkatkan pengelolaan aset melalui analisa kebutuhan dan penatausahaan 

aset, 

4. Meningkatkan pengelolaan aset melalui pemenfaatan, pemindahtanganan dan 

pengamanan aset, 

5. Meningkatkan pengawasan dan pembinaan serta evaluasi keuangan , materil, 

personil dan aset daerah, 

6. Meningkatkan manajemen pelayanan pendapatan dan aset daerah melalui 

penataan sistim perencanaan, pelaporan, pendataan, evaluasi, penatausahaan 

keuangan dan kepegawaian. 
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TABEL 3.2 

PERMASALAHAN PELAYANAN BADAN PENDAPATAN KABUPATEN ROTE 

NDAO BERDASARKAN SASARAN RENSTRA DINAS PENDAPATAN DAN ASET 

DAERAH PROVINSI NUSA TENGGARA TIMUR  BESERTA FAKTOR 

PENGHAMBAT DAN PENDORONG KEBERHASILAN PENANGANANNYA 

 

 

No 

Sasaran Jangka 

Menengah 

Renstra Dinas 

Pendapatan dan 

Aset Daerah 

Provinsi NTT 

Permasalahan 

Pelayanan Badan 

Pendapatan 

Kabupaten Rote 

Ndao  

Sebagai Faktor 

Penghambat Pendorong 

1 2 3 4 5 

1 Meningkatkan 

kualitas SDM 

aparat melalui 

pendidikan 

formal, diklat 

teknis dan 

fungsional 

Rendahnya kualitas 

SDM pada Badan 

Pendapatan Daerah 

Ketersediaan dana yang 

terbatas dan 

pemanfaatan peluang 

diklat/bimtek 

perencanaan 

Adanya pembiayaan 

untuk bimtek serta 

adanya program 

bimtek oleh provinsi, 

pusat serta 

pengembangan 

kapasitas SDM oleh 

NGO 

2 Meningkatkan 

koordinasi 

Internal 

koordinasi antara 

bidang dan sektor 

terkait pendapatan 

yang belum optimal 

Kurang konsisten dan 

lemahnya koordinasi 

bidang-bidang dan 

lintas sector dalam 

peningkatan pendapatan 

Peraturan Daerah 

tentang pajak dan 

retribusi daerah 

3 Mengkaji, 

mengevaluasi 

produk hukum 

yang 

berhubungan 

dengan pajak 

dan retribusi 

daerah 

Belum optimalnya 

proses kajian dan 

evaluasi produk 

hukum daerah yang 

mengatur tentang 

pajak dan retribusi  

daerah 

Lemahnya koordinasi 

dan rendahnya kualitas 

SDM dalam mengkaji 

dan mengevaluasi 

produk hukum daerah 

yang mengatur pajak 

dan retribusi daerah 

Adanya peraturan 

perUU-an yang 

mengatur tentang 

proses evaluasi 

dokumen pajak dan 

retribusi daerah 

4 Menyusun 

rancangan 

produk hukum 

daerah yang 

berhubungan 

dengan pajak 

Belum optimalnya 

proses rancangan 

produk hukum 

daerah yang 

mengatur tentang 

pajak dan retribusi 

Lemahnya koordinasi 

dan rendahnya kualitas 

SDM dalam menyusun 

rancangan produk 

hukum daerah yang 

mengatur pajak dan 

Adanya peraturan 

perUU-an yang 

mengatur tentang 

proses penyusunan 

dokumen pajak dan 

retribusi daerah 
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dan retribusi 

daerah 

daerah retribusi daerah 

5 Melaksanakan 

Sosialisai 

tentang Pajak 

dan retribusi 

daerah 

Rendahnya 

partisipasi 

masyarakat untuk 

mengikuti sosialisasi 

Pajak dan retribusi 

daerah 

Rendahnya kesadaran 

masyarakat tentang 

Pajak dan Retribusi 

Daerah 

adanya peraturan 

perUU-an yang 

mengatur tentang 

proses penyusunan 

dokumen pajak dan 

retribusi daerah 

6 Melaksanakan 

penyusunan 

dokumen 

pendapatan 

daerah 

Belum optimalnya 

proses penyusunan 

dokumen 

pendapatan daerah 

Belum tersedianya data 

yang baik dalam proses 

penyusunan dokumen 

pendapatan daerah 

adanya perhatian dan 

dukungan data dari 

setiap OPD serta 

yang disediakan 

melalui sistem 

informasi. 

7 Meningkatkan 

konsistensi 

antara 

pemungutan dan 

pengaanggaran 

serta 

meningkatkan 

partisipasi 

masyarakat 

dalam membayar 

pajak/retribusi 

Belum konsisten 

antara pemungutan 

dan penganggaran 

serta kurangnya 

partisipasi 

masyarakat dalam 

perencanaan 

pembangunan 

Kecenderungan  

aparatur/juru pungut 

yang hanya merespon 

anggaran bukan kinerja 

capaian serta rendahnya 

kepercayaan 

masyarakat terhadap 

implementasi pajak dan 

retribusi daerah 

Tuntutan per-UU-an 

yang menuntut 

sistem penyusunan 

dan penggangaran 

"Follow money to 

function" 

8 Meningkatkan 

sosialisasi 

produk-produk 

pendapatan 

daerah 

Rendahnya 

partisipasi 

masyarakat untuk 

mengikuti sosialisasi 

Pajak dan Retribusi 

Daerah 

Rendahnya kesadaran 

masyarakat tentang 

Pajak dan Retribusi 

Daerah 

Adanya peraturan 

per UU-an yang 

mengatur tentang 

proses penyusunan 

dokumen pajak dan 

retribusi daerah 

9 Meningkatkan 

monev, 

pengawasan dan 

pengendalian 

terhadap 

pemungutan 

pajak dan 

retribusi daerah 

Belum optimalnya 

instrument 

pendukung 

pelaksanaan monev, 

pengawasan dan 

pengendalian 

terhadap 

pemungutan pajak 

dan retribusi daerah 

Belum optimalnya 

instrument pendukung 

pelaksanaan monev, 

pengawasan dan 

pengendalian terhadap 

pemungutan pajak dan 

retribusi daerah 

Semakin tingginya 

perhatian terhadap 

evaluasi sebagai 

pengkuran tingkat 

keberhasilan 
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10 Meningkatkan 

kualitas 

pengkajian 

terhadap perda 

pajak dan 

retribusi daerah 

Belum optimalnya 

proses kajian perda 

perda pajak dan 

retribusi daerah 

Kurang optimalnya 

kualitas SDM dalam 

melakukan pengkajian 

terhadap perda pajak 

dan retribusi daerah 

adanya pendanaan 

untuk bimtek 

peningkatan 

kapasitas SDM dan 

kesediaan AIPD 

dalam 

pengembangan 

kapasitas SDM 

11 Melaksanakan 

pembinaan 

terhadap Unit 

Pelaksanaan 

Teknis Dinas 

Pengelolaan 

program dan 

kegiatan yang belum 

efisien dan efektif 

Kurang konsisten 

penyusunan program 

dan kegiatan 

Komitmen pimpinan 

dan staff dalam 

mengatur 

keseimbangan 

APBD 

12 Meningkatkan 

sarana dan 

prasarana serta 

fasilitasi 

pelayanan pajak 

dan retribusi 

daerah dengan 

stakeholders 

Belum optimalnya 

sarana dan prasarana 

serta fasilitas  

pelayanan pajak dan 

retribusi daerah 

dengan stakeholders 

Belum tersedianya 

perangkat Teknologi 

informasi pendukung 

fasilitas  pelayanan 

pajak dan retribusi 

daerah dengan 

stakeholders 

Kerjasama antar opd 

dan BPKP dengan 

penyediaan SIMDA 

Pendapatan Daerah 

 

1.4 PENENTUAN ISU-ISU STRATEGIS 

Isu-isu strategis pembangunan merupakan sejumlah tantangan nyata pembangunan, yang 

eksistensinya memberikan potret tentang perbedaan antara kondisi saat ini dengan cita-cita 

yang ingin dicapai sesuai  pernyataan visi.  

Isu-isu strategis pembangunan tersebut  harus diintervensi secara baik melalui strategi dan 

arah kebijakan pembangunan daerah di bidang perencanaan, dalam  upaya pencapaian visi 

dan misi Badan Pendapatan maupun Visi dan Misi pembangunan daerah. 

Penentuan isu-isu strategis dalam penyusunan Renstra menggunakan metode analisis SWOT. 

Analisis ini memperhatikan kekuatan dan kelemahan serta peluang dan ancaman. Untuk itu 

Badan Pendapatan sebagai instasi pengelola pendapatan daerah perlu mengetahui kondisi-

kondisi elemen internal yang sifatnya Controllable (dapat dikuasai) yang berguna untuk 

mengetahui faktor kekuatan dan kelemahan  serta mengenal kondisi-kondisi elemen external 

yang sifatnya uncontrollable (yang relatif kurang dikuasai) yang berguna untuk mengetahui 

faktor peluang dan ancaman. 
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a. Analisis Internal 

I. Kekuatan : 

1. Tersedianya Perda Pendapatan Daerah; 

2. Kelembagaan dan Struktur yang memadai; 

3. Tupoksi ada dan lengkap; 

4. Adanya SISDUR dan Juknis; 

5. Potensi sumber daya lingkungan yang memadai. 

II. Kelemahan : 

1. Kurangnya Kuantitas dan Kualitas Sumber Daya Manusia Aparatur di bidang 

Perpajakan dan Retribusi; 

2. Fasilitas Kerja Terbatas; 

3. Lambatnya Pelayanan; 

4. Masih Lemahnya Pengawasan Internal; 

5. Kurangnya Pengakuan Terhadap Prestasi Kerja. 

b. Analisis External 

I. Peluang : 

1. Luasnya Kewenangan yang di miliki; 

2. Bertambahnya potensi di daerah; 

3. Regulasi pengelolaan keuangan daerah; 

4. Peningkatan investasi perdagangan lokal. 

II. Ancaman : 

1.  Stabilitas sosial politik masyrakat kurang mendukung; 

2. Rendahnya kesadaran wajib pajak dan wajib retribusi; 

3. Kurangnya koordinasi antar instansi; 

4. Banyaknya tuntutan publik karena lemahnya kesadaran masyarakat tentang 

peraturan  perundang-undangan dalam pengelolaan keuangan daerah. 

 

 

 



                                                                                                                Rencana Strategis Bapenda Kab. Rote Ndao 2019-2024                                                              

  45 

                                                                                       

Berdasarkan kondisi-kondisi elemen internal dan eksternal diatas maka isu strategis yang 

di buat adalah : 

1. Melaksanakan pengembangan terhadap wajib pajak dan retribusi; 

2. Meningkatkan kemampuan SDM dalam pelayanan pajak dan retribusi; 

3. Meningkatkan dan memenuhi standar minimal sarana dan prasaran penunjang 

pelayanan; 

4. Meningkatkan pembinaan dan pengawasan serta penilaian terhadap wajib pajak. 
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BAB IV 

 

TUJUAN DAN SASARAN 

 

 

TUJUAN DAN SASARAN JANGKA MENENGAH BADAN PENDAPATAN 

KABUPATEN ROTE NDAO 

Tujuan dan sasaran merupakan penjabaran atau implementasi dari pernyataan misi dan 

tujuan sebagai hasil akhir yang akan dicapai atau dihasilkan dalam jangka waktu 5 (lima) tahun. 

Tujuan ditetapkan dengan mengacu kepada pernyataan visi dan misi sehingga rumusannya harus 

dapat menunjukkan suatu kondisi yang ingin dicapai di masa mendatang. Untuk itu tujuan disusun 

guna memperjelas pencapaian sasaran yang ingin diraih dari masing-masing misi. Dalam rangka 

mencapai tujuan dan sasaran dengan mempertimbangkan hasil dari faktor-faktor penentu 

keberhasilan maka disusun tujuan sebagai berikut pada table di bawah ini: 
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TABEL T.C.25 

TUJUAN DAN SASARAN JANGKA MENENGAH PELAYANAN  

BADAN PENDAPATAN KABUPATEN ROTE NDAO 

 

   

TUJUAN SASARAN 

 

INDIKATOR  

 

 

Target Kinerja Pada Tahun Ke- 

 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 

 

Meningkatkan 

Akuntabilitas, 

Transparansi dan 

Responsibilitas 

Pelayanan Publik 

 

 

Meningkatnya 

Akuntibilitas 

Keuangan Daerah 

 

 

Presentase PAD terhadap 

Pendapatan (%)  
  3.47  3.81   4.47   5.22   6.11    7.15  
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BAB V 

STRATEGI DAN ARAH KEBIJAKAN 

4.1.1 Strategi 

Strategi adalah keseluruhan cara atau langkah dengan penghitungan yang pasti untuk 

mencapai tujuan atau mengatasi persoalan. Cara atau langkah dirumuskan lebih bersifat 

makro dibandingkan dengan teknik yang lebih sempit, dan merupakan rangkaian kebijakan. 

Sehingga strategi merupakan cara mencapai tujuan dan sasaran yang dijabarkan ke dalam 

kebijakan-kebijakan dan program-program. 

 

4.1.2 Arah Kebijakan 

Arah kebijakan adalah suatu arah tindakan yang diambil oleh pemerintah dalam suatu 

lingkungan tertentu dan digunakan untuk mencapai suatu tujuan, atau merealisasikan suatu 

sasaran atau maksud tertentu. Oleh karena itu, kebijakan pada dasarnya merupakan 

ketentuan-ketentuan untuk dijadikan pedoman, pegangan atau petunjuk dalam 

pengembangan ataupun pelaksanaan program/kegiatan guna tercapainya kelancaran dan 

keterpaduan dalam perwujudan sasaran, tujuan serta visi dan misi Pemerintah Kabupaten 

Rote Ndao. 

Keterkaitan rumusan antara tujuan dan sasaran serta strategi dan arah kebijakan secara 

singkat dapat dilihat pada table T.C.26 dibawah ini : 
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 Tabel T-C. 26 

Tujuan, Sasaran, Strategi dan Kebijakan 

Visi  : Terwujudnya Masyarakat Rote Ndao yang BERMARTABAT dan 

berkelanjutan bertumpu pada pariwisata yang didukung oleh pertanian 

dan perikanan 

Misi 

IV 
: 

Mewujudkan tata kelola pemerintahan yang baik dan bersih serta 

meningkatkan pelayanan publik yang prima 

Tujuan Sasaran Strategi Arah Kebijakan 

 Meningkatkan 

Akuntabilitas, 

Transparansi dan 

Responsibilitas 

Pelayanan Publik 

 

  

Meningkatnya 

Akuntibilitas 

Keuangan 

Daerah 

 

 

 

  

Meningkatkan 

Pengelolaan 

Keuangan dan Aset 

Daerah 

 

 

 

  

1 

  

Pengelolaan Keuangan 

dan Aset Daerah 

Berbasis E-Budgeting 

2 Optimalisasi Obyek-

Obyek Sumber 

Pendapatan Daerah 
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BAB VI 

 

RENCANA PROGRAM DAN KEGIATAN SERTA  PENDANAAN  

 

1.1. Program dan Kegiatan Badan Pendapatan Kabupaten Rote Ndao 

Untuk mengimplementasi kebijakan prioritas peningkatan pendapatan sesuai 

dengan tugas dan fungsi Badan Pendapatan, maka dalam tahun 2019 ï 2024 akan 

melaksanakan 2 (dua) program. 

Program dan kegiatan ï kegiatan serta indikator kinerja utama setiap program dan 

kegiatan tersebut adalah : 

I. Program Penunjang Urusan Pemerintahan, dengan rincian kegiatan : 

1. Penyediaan barang dan jasa kantor 

2. Pengadaan sarana dan prasarana kantor 

3. Pemeliharaan sarana dan prasarana kantor 

4. Penyediaan jasa administrasi keuangan 

5. Perencanaan, evaluasi dan pelaporan kinerja perangkat daerah 

6. Peningkatan kapasitas sumber daya aparatur 

7. Koordinasi / konsultasi dalam dan Luar Daerah   

II. Program Peningkatan Retribusi dan Pendapatan Daerah Lain-Lain, dengan rincian 

kegiatan berikut: 

1. Perhitungan, pengelolaan, updating, penetapan dan penagihan retribusi daerah 

2. Verfikasi dan pemutakhiran data piutang retribusi daerah 

3. Penataan pasar 

III. Program Peningkatan Pajak Daerah, dengan rincian sebagai berikut : 

1. Pendaftaran, pendataan dan pemeliharaan basis data pajak daerah (Non PBB) 

2. Perhitungan, Penetapan dan Penagihan Pajak Daerah 

3. Intensifikasi dan Ekstensifikasi Sumber-Sumber Pendapatan Daerah 

4. Verfikasi dan pemutakhiran data piutang pajak daerah 

5. Pengembangan dan Pendampingan sistem pajak daerah terintegrasi dan online 
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IV. Program Peningkatan Pajak Bumi dan Bangunan, dengan rincian sebagai berikut : 

1. Pembentukan basis Data PBB 

2. Pemeliharaan basis data PBB 

3. Monitoring dan Evaluasi terhadap penerimaan dan penagihan PBB 

4. Pekan panutan sadar Pajak Bumi dan Bangunan (PBB) 

V. Program Pembukuan, Pelaporan dan Penyuluhan PAD 

1. Rekonsiliasi penerimaan PAD 

2. Evaluasi dan pelaporan PAD 

3. Pembinaan dan penyuluhan PAD 

4. Fasilitasi pelaksanaan, pengembangan dan pemeliharaan aplikasi pendapatan 

daerah 

 

Rincian Prioritas Program dan Kegiatan indikatif dapat pada tabel T.C. 27 berikut 

ini : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 














